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A KAR VEZETESE

DEKAN:
Prof. Dr. Toth J. Zoltan
tanszékvezetd, egyetemi tanar

DEKANHELYETTESEK:

Prof. Dr. Bo6c Adam

nemzetkdzi €s tudomanyos dékanhelyettes
intézetvezetd, tanszékvezetd, egyetemi tandr

Prof. Dr. habil. Domokos Andrea
tehetséggondozasi dékanhelyettes
intézetvezetd, tanszékvezetd, egyetemi tanar

Prof. Dr. Udvary Sandor Tibor
oktatasi és képzési dékanhelyettes
tanszékvezetd, egyetemi tanar

iroda: ,,A” épiilet, mfsz. 9.
E-mail: dekanihiv.ajk@kre.hu
félfogadasi 1do: eldzetes bejelentkezés alapjan
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AZ ONKORMANYZATI MENEDZSMENT SZAKJOGASZ SZAKIRANYU
TOVABBKEPZES SZAKFELELOSE

Dr. habil Kovacs Rébert

habilitalt egyetemi docens

e-mail: kovacs.robert@kre.hu

félfogadasi id6: elozetes bejelentkezés alapjan

SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI KOZPONT

Prof. Dr. Udvary Sandor Tibor oktatasi és képzési dékanhelyettes, tanszékvezeto,
egyetemi tanar, a Tovabbképzési Kozpont Vezetdje

E-mail: udvary.sandor@kre.hu

Félfogadasi 1dd: eldzetes bejelentkezés alapjan

Kiszely Zsofia szakiranyokért felelds oktatasi referens
E-mail: ajk.szakirany@kre.hu

Szant6 Zsuzsanna szakiranyokért felelds oktatasi referens
E-mail: ajk.szakirany@kre.hu

Telefon: (+36-1) 370-8601/345
1042 Budapest, Viola utca 2-4. Mf/4.
Honlap: https://ajk.kre.hu/index.php/oktatas/kepzesi-formak/tovabbkepzesi-kozpont.html

TANULMANYI OSZTALY

Vas Maria tanulmanyi osztalyvezetd

telefon: +36 1-370 8601 (mellék: 102; 165)

e-mail: ajk.tanulmanyi@kre.hu

iroda: ,,A” épiilet, mfsz. 7.

Honlap: https://ajk.kre.hu/index.php/hallgatoinknak/tanulmanyi-osztaly.html

A hallgatok tanulmanyi tigyeiket az Allam- és Jogtudomanyi Kar Tanulmanyi Osztalyan
intézhetik az alabbi iigyfélfogadasi rend szerint:

Ugyfélfogadis

. 08:30-12:00
Hefo. 13:00 — 16:00

Kedd: Sziinetel
Szerda: 13:00 - 16:00
Csiitortok: 08:30-12:00
, . 08:30-12:00
Péntek: 13:00 — 16:00

Szombat: . .
csak a szorgalmi idészakban 08:30 - 14:00
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SPORT, SZABADIDO

Az egyetemi sportolasi lehetdségekrol bévebben itt tajékozodhat:
http://www.kre.hu/sport/

KARI KONYVTAR

A Jogi Kar Konyvtara 2001-ben kezdte meg miikodését, jelenleg kozel 20.460 db konyvtari
egységgel, koztiik tobb mint 118 féle magyar és idegen nyelvii periodikaval, elektronikus
dokumentummal, adatbazisokkal segiti felhasznaloit, az oktatokat, kutatdkat és a hallgatokat.
A konyvtar elsésorban az allam- és jogtudomany szakirodalmaval rendelkezik és foként e
teriileten torténik a fejlesztése. Ezen tilmenden megtalalhato a tars- és kiegészité tudoméanyok
szakirodalma, valamint az altalanos miveltség gyarapitasara szolgaldo mivekkel is
rendelkeziink. Olvasétermeinkben szabadpolcon tobb ezer, tematikusan elrendezett
dokumentum vehetdé igénybe helyben haszndlatra. Hozzaférést biztositunk a KRE
adatbazisdhoz (E-Corvina Online katalogus) az EISZ és az EBSCO adatbazisaihoz. Egyéb
szolgaltatdsaink: altalanos és szakirodalmi tdjékoztatds, térités ellenében: nyomtatas,
fénymasolds. (A szolgaltatishoz regisztracid és eldzetes egyenlegfeltoltés sziikséges.
Részletek: kre.printelek.hu)

A tanévben nyitva tartd konyvtar 60 férohellyel és 7 szamitdgéppel varja az olvasdkat.
Szolgaltatasai beiratkozas (ingyenes) utan vehetok igénybe.

Bévebb informéacié a Konyvtarhasznalati Szabalyzatban, illetve a www.kre.hu - Allam- és
Jogtudomanyi Kar — Szolgaltatadsok/Konyvtar meniipontban talalhato).

Elérhet6ség: +36 1 370 8601/128
ajk.konyvtar@kre.hu
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AZ ONKORMANYZATI MENEDZSMENT SZAKJOGASZ SZAKIRANYU
TOVABBKEPZES TANULMANYI TAJEKOZTATOJA

Kinek ajanljuk a képzést?

Az Onkormanyzati menedzsment szakjogasz (LL.M) szakirdnyl tovabbképzési szakos
képzésre minden olyan jelentkezdt varunk, aki — amellett, hogy az eldirt felvételi feltételeknek
megfelel — 6nkormanyzati vagy kozigazgatasi szervnél kivan vezetéi munkakort betdlteni,
vagy mar betolt ilyen valasztott vagy hivatali poziciot.

1. A szakirinyi tovabbképzési szak megnevezés: Onkorményzati menedzsment
szakjogasz szakiranyl tovabbképzési szak

A szakiranyu tovabbképzés angol nyelvii megnevezése: Legal Expert of Municipal
Management Specialist Postgraduate Specialisation Programme LL.M

2. A szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése: dnkormanyzati menedzsment
szakjogasz

A szakképzettség angol nyelvii megnevezése: Specialized Legal Expert of Municipal
Management

3. A szakiranyu tovabbképzés képzési teriilete:
3.1. Képzési teriilet szerinti besorolasa: jogi képzési teriilet
3.2. A végzettségi szint besorolasa:

- ISCED 1997 szerint: 5A
- ISCED 2011 szerint; 7

- az euroOpai keretrendszer szerint: 7
- amagyar képesitési keretrendszer szerint: 7

3.3. A szakképzettség képzési teriiletek egységes osztilyozasi rendszere szerinti
tanulmanyi teriileti besorolasa:

- ISCED 1997 szerint: 380
- ISCED-F 2013 szerint: 0421

4 A felvétel feltétele(i): jogasz mesterképzési szakon osztatlan képzésben vagy korabbi
egyetemi szintii képzésben szerzett oklevél.

5.A képzési ido félévekben meghatarozva: 3 félév
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6.A szakképzettség megszerzéséhez osszegyiijtendé kreditek szama: 90 kredit

7. Az Onkormanyzati menedzsment szakjogasz képzés célja, és a szakmai
kompetenciak (tudas, képesség, attitiid, autonomia és felelosség)

7.1. A képzés célja:

A képzés célja elsdsorban az onkormanyzati €s kdzigazgatasi vezetok (polgarmesterek,
onkormanyzati képviselok, jegyzok, hivatali fels6vezetok) vezetési képességeinek
fejlesztése, illetve az ilyen munkakorben elhelyezkedni kivand szakemberek
ismereteinek bovitése.

7.2. Szakmai kompetenciak:
Az dnkorményzati menedzsment szakjogész
7.2.1.Tudasa

- ismeri a kdzigazgatés, ezen belill az 6nkormanyzati - €s az allamigazgatas kiilonb6zd
teriileteit, a megyei és a telepiilési Onkormanyzatok hataskoreit, a gazdalkodassal és
vezetéssel egyiitt jard feladatok intézményrendszerét, kiilonods tekintettel a stratégiai
tervezésre,

- ismeri a kiilonb6zd szervezeti iranyitasi, vezetési modszereket;

- ismeri az adott szakteriileten felmeriilt jogi problémak megoldasara hasznalhato
modszereket;

- ismeri az Onkormanyzati és a hatosagi eljarasokban a jogalkalmazoi feladatokat,
azokat hatékonyan ellatja.

7.2.2. Képességei
Képes:

- felismerni és kezelni a kiillonb6z0 szervezet iranyitasi, vezetési helyzeteket;

- astratégiai vezetés sordn felmeriild szabalyozasok gyakorlati alkalmazésara;

- ahatékony szervezetiranyitasra, feladatmegoldasra;

- az Onkormanyzati ¢s allamigazgatas nemzeti ¢s nemzetkozi dimenzidjanak
felismerésére és alkalmazasara;

- alényeglatasra és kreativitasra;

- a megalapozott ismeretekre épiild jogi elemzésekre torténd felkésziilésre, 6nallo
szakmai vélemény kialakitasara;

- a problémakdézpontua szemléletmdd ¢és gyakorlati problémamegoldéast keresd
megkozelitésre;

- felismerni és megoldani az adott szakteriileten felmertilt jogi problémakat;

- afelmeriilt jogi probléma megoldéasa érdekében kapcsolatot teremteni, egyiittmiikddni
mas, elsdsorban jogi képesitéssel rendelkezd szakemberekkel, ligyvédekkel, illetve
hatdsagi eljarasokban eljard személyekkel és szervezetekkel,

- a megszerzett szakmai ismeretek gyakorlati alkalmazdsa sordn a vonatkozé
jogszabalyokat dnalldan értelmezni;

- aszakmai szemponti modszeres feladatkezelésre;

- atargyalasi, kommunikacios és konfliktuskezel6 képességek fejlesztésére;

- az attekintési és rendszerezd képességek hatékonysaganak novelésére.

7.2.3.Attitiidje
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- szakteriileti ismereteken ativelé6 modon keres a jogszabalyokkal 6sszhangban 1évo
optimalis megoldast a felmeriild helyzetek kezelésére;

- nyitott a szakteriilete atfogd gondolkoddsmodjanak és gyakorlati miikodése alapvetd
jellemzdinek hiteles kdzvetitésére, atadasara;

- torekszik arra, hogy a problémakat lehetleg masokkal egyiittmiikodésben oldja meg;
- a komplex megkozelitést kivano, illetve varatlan dontési helyzetekben is torekszik a
jogszabalyok és etikai normak teljes korii figyelembevételével meghozni dontését;

- vallalja és hitelesen képviseli szakteriilete tarsadalmi szerepét, alapvetd viszonyat a

vilaghoz.

7.2.4.Autonémiaja és felelossége

- autondom modon jar el és felelésen dont;

- kész a jogszabalyi kdrnyezetében bekdvetkezd valtozasok onalldo megfigyelésére;

- tudatosan képviseli azokat a modszereket, amelyekkel szakteriiletén dolgozik;

- etikus dontéseket hoz az informacidok kozlésére vonatkozolag, tiszteletben tartja a
jogkeres6 allampolgarok személyiségi jogait;

- aszakmai koz0sség €s az egyéni érdekei kozott egyensulyt €s 6sszhangot teremt.

8. A szakiranyd tovabbképzés szakmai jellemzdi, a szakképzettséghez vezetd
szakteriiletek és azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:

8.1. Alapozé ismeretek ismeretkor: 34 kredit

Alapozé  pénziigyi-gazdilkoddsi ismeretek (5 kredit): Allam-pénziigyi -
dllamhaztartasi alapok;

Jogi és tarsadalmi alapismeretek (8 kredit): Telepiilesi 6nkormanyzatok helye az
Allamrendszerben; Jogi gyakorlati ismeretek;

Egyéb tarsadalomtudomdnyi ismeretek (10 kredit): Onkormanyzati vezetdi
szocialpszichologia; Az dnkormanyzatisag tapasztalatai, jo gyakorlatok

Alapozo vezetési és menedzsment ismeretek (11 kredit): Stratégia vezetés; Személyes
vezetés; Gyakorlati informatika / ASP;

8.2. Szakiranyu ismeretek ismeretkor: 35 kredit

Pénziigyi-gazdalkoddsi szakismeretek (6 kredit): Pénziigyi tervezés; Helyi
gazdasagfejlesztés és kozosségi tervezés;

Jogi és tarsadalmi szakismeretek (8 kredit): Onkormanyzati politikdk és okos
varosok; Az dnkormanyzatok és vallalataik, mint munkaltatok;

Vezetési és menedzsment szakismeretek (11 kredit): Onkorményzati és kdziizemi
gazdalkodas és ellendrzés; Palyazati ismeretek; Egyhaz és dnkormanyzat;

Ellatasi lancok és marketing szakismeretek (10 kredit): Szervezés ismeretek ¢és
telepiilési logisztika (helyi gazdasag); Telepiilésmarketing és marketing stratégia —
Kozszolgaltatasok ellatasa.
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8.3. A szakdolgozat kreditértéke: 21 kredit

ONKORMANYZATI MENEDZSMENT SZAKJOGASZ
ERTEKELESI ES ELLENORZESI MODSZEREI

Kotelez6 targyak:

Az alapoz0 jogi ismeretek és a szakiranyu ismeretek is a képzés kotelezd targyai. Az ismeretek
ellendrzése szobeli vagy irasbeli kollokvium alapjan torténik. Az ismeretek beszamoloval ¢€s
gyakorlati jeggyel torténé értékelése esetén — az oktatok dontése alapjan — lehetdséget adunk
arra, hogy a hallgatok hazi dolgozatot készitsenek, amelyet az oktatok érdemjeggyel

osztalyoznak.

A szakdolgozat kovetelményei:

A szakdolgozatot a hallgatok a képzésben szerepld tantargyak valamelyikében targyalt
témabol készithetnek. A szakdolgozat témajat a hallgato a valasztott targyat oktato tandr, mint
témavezetd irdnyitdsa mellett dolgozza fel. Nem kizart a kdotelezd targyon kiviili téma
feldolgozasa a szakdolgozatban, ebben az esetben a hallgat6 kiilsé konzulenst is vélaszthat.
Ebben az esetben a munkajat a t¢émajahoz leginkabb kapcsolodo tantargy oktatdja, mint belsd
témavezetd feliigyeli. A szakdolgozat terjedelme minimum 2 szerzdéi iv, elkészitésére €s
birdlatara a KRE Tanulmanyi-és Vizsgaszabalyzatanak rendelkezései az iranyadok. A

szakdolgozat védése a zardvizsgaval egy idében zajlik.

A zardvizsga:
A zarovizsga szobeli vizsga, amely az alabbi témakorokbdl all:

- Pénziigyi gazdalkodas szakismeretek (5 tétel)
- Jogi és tarsadalmi szakismeretek (5 tétel)

- Vezetési menedzsment ismertetek (5 tétel)

- Ellatasi lancok és marketing ismeretek (5 tétel)

A diploma mindsitése:

A diploma mindsitésének alapja a zarovizsga targyakbol tett vizsga osztalyzatainak, valamint
a szakdolgozat érdemjegyeinek egészre kerekitett egyszeri szamtani atlaga szerint: elégséges,

kozepes, 0, jeles vagy kitling.
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JELENTKEZES A SZAKJOGASZ KEPZESRE

Jelentkezés modja:
Kizarolag elektronikusan, a szakirdnyt tovabbképzések oldalan talalhato jelentkezési feliilet
kitoltésén keresztiil torténik:

https://ajk.kre.hu/ajkfelveteli/

Onkéltség dija:

1. félév: 220.000,- Ft

2. félév: 220.000,- Ft

3. félév: 80.000,- Ft

A képzés dijat a munkaltato atvallalhatja.

Regisztracios dij:

Osszege: 6.000,-Ft. A regisztracios dij befizetésérdl szol6 igazolast a jelentkezésnél csatolni

szlikséges.

Tovabbi informéciok: https://ajk.kre.hu/index.php/tk-felveteli-informaciok

A SZAKJOGASZ KEPZES TANEVENEK RENDJE
A tandorak megtartasara 10-12 hetes szorgalmi idészak all rendelkezésre, amelyet a

vizsgak letételére szolgalo 6 hetes vizsgaidészak kovet.

Az oktatas a pénteki és a szombati napokon torténik a kovetkezo rendben:

PENTEKEN

e 15:00 és 16:30 kozott (2x45 perc)
o 16:45 és 18:15 kozott (2x45 perc)
e 18:30 ¢s 20:00 kozott (2x45 perc)

SZOMBATON

e 8:00 ¢és 9:30 kozott (2x45 perc)
9:45 és 11:15 kozott (2x45 perc)
11:30 és 13:00 kozott (2x45 perc)
13:15 és 14:45 kozott (2x45 perc)
15:00 és 16:30 kozott (2x45 perc)

10
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Az oktatas helyszine:

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Allam- és Jogtudoményi Karanak ,,A” épiilete

(1042 Budapest, Viola utca 2-4.)

Az Egyetem elkiilonitett parkoldval rendelkezik, amelyet az Oktatok és Hallgatok szamara

egyarant rendelkezésre bocsat.
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A SZAKJOGASZ KEPZES OKTATOI

OKTATO

MUNKAHELY, ELERHETOSEG

Prof. Dr. Lentner Csaba

KRE-AJK
Gazdasag- ¢és Vezetéstudomanyi Intézet
lentner.csaba@kre.hu

Dr. Gyergyak Ferenc

Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége
fotitkar

Dr. habil L6th Laszlo

KRE-AJK
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
loth.laszlo@kre.hu

Siikosd Aniko

KRE-AJK
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
sukosd.aniko@kre.hu

Dr. Kovacs Attila Miklos

KRE-AJK
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kovacs.attila@kre.hu

Dr. habil. Birher Nandor

KRE-AJK
Jogtorténeti, Jogelméleti €s Egyhazjogi Tanszék
birher.nandor@kre.hu

Dr. Olah Péter Balazs

Budapesti XX., XXI. és XXIII. Keriileti Birosag
olahpb@gmail.com

Dr. habil Kiraly Lilla

KRE-AJK
Polgéri Eljarasjogi Tanszék
kiraly.lilla@kre.hu

Dr. habil Homicské Arpad Olivér

KRE-AJK
Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék
homicsko.arpad@kre.hu

Dr. habil. Fehér Janos

KRE-AJK
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
feher.janos@kre.hu

Dr. Ponusz Monika

KRE-AJK
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
ponusz.monika@kre.hu

Dr. Csillik Péter

KRE-AJK
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
csillik.peter@kre.hu

Dr. habil Kovacs Robert

KRE-AJK
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kovacs.robert@kre.hu

Dr. Kévago Gyorgyi

KRE-AJK
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kovago.gyorgyi@kre.hu

Dr. Vig Zoltan Ph.D

KRE-AJK
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
vig.zoltan@kre.hu

Gaspar Matyas

manyo2@t-online.hu
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OM AZONOSITO: FI 44189

Az onkormanyzati menedzsment szakjogasz szakiranyu tovabbképzési

szak mintatanterve

Meghirdetés Feélévi éraszim | - Félévi Szamonkérés
Tantirgy megnevezése g (el6adas / oraszam | Kredit g Tantargyfelelos
féléve PPN e modja
szeminarium) | dsszesen
ea. |szem.
1 AHam'penzuif;&)inamhanama 1. félév 10 10 5 kollokvium Prof. Dr. Lentner Csaba
o | Telepiilési onkormdnyzatokhelye | popey | 45 15 5 | kollokvium Dr. habil Kovcs Rébert
az allamrendszerben
3 Onkor,many,z at,l o koz,,uz‘?ml 1. félév 15 15 5 kollokvium3 Prof. Dr. Lentner Csaba
gazdalkodas és ellenérzés
4 Stratégia vezetés 1. félév 10 10 3 gyakorlati jegy Dr. habil Kovacs Robert
5 Onkorminyzati vezetSi Lflev | 10 10 5 | kollokvium Dr. habil Kovcs Rébert
szocialpszichologia
6 Palyazati ismeretek 1. félév 10 10 3 gyakorlati jegy Dr. Kovacs Attila
7 Egyhaz és 6nkormanyzat 1. félév 10 10 3 kollokvium Prof. Dr. Birher Nandor
8 Jogi gyakorlati ismeretek 1. félév 10 10 3 gyakorlati jegy Dr. habil. Kiraly Lilla
1. félév osszesen 60 30 90 32
1 | Onkorményzati politikdk és okos | 10 10 5 |gyakorlati jegy Dr. habil Kovécs Robert
varosok
2 |A#Onkorminyzatok & vllalataik, | 5 cae | g9 10 3 | kollokvium |  Dr. habil Homicské Arpad Olivér
mint munkaltatok
3 Személyes vezetés 2. félév 10 10 5 kollokvium Dr. habil Fehér Janos
g | Srervezésismertek & telepilési |y g 10 10 5 | kollokvium Dr. Ponusz Monika
logisztika (helyi gazdasag)
5 Pénziigyi tervezés 2. félév 10 10 3 kollokvium Dr. Csillik Péter
Helyi gazdasagfejlesztés és 12 - . . ,
6 I . 2. félév 10 10 3 gyakorlati jegy Dr. habil Kovécs Robert
k6z0sségi tervezés
Telepiilésmarketing és marketing
7 stratégia — Kdzszolgaltatasok 2. félév 10 10 5 kollokvium Dr. Kévago Gyorgyi
ellatasa
8 Gyakorlati informatika / ASP 2. félév 10 10 3 gyakorlati jegy Dr. Vigh Zoltan
g [|A7Onkormanyzatisig tapasztalatai, | -, s 10 10 5 |gyakorlati jegy Dr. habil Kovécs Rébert
j6 gyakorlatok
11. félév osszesen 50 40 90 37
1 Szakdolgozat konzultacio 3. félév 10 10 21 beszamold Dr. habil Kovacs Robert
2 Zarovizsga felkészitd 3. félév 10 0 10 0 alairas Dr. habil Kovacs Robert
I11. félév osszesen 10 10 20 21
Osszesen 120 80 200 90
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A SZAKJOGASZ KEPZES TANTARGYI ISMERTETOI:

|. FELEV

Allampénziigyi — allamhaztartasi alapok

A tantargy megnevezése: Allampénziigyi — allamhaztartéasi alapok
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék; Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezo targy

Képzésforma: levelezd

Tanéra szama: 10 o6ra/szemeszter

Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: 1. félev

Kreditérték: 5

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Prof. Dr. Lentner Csaba
Oktato(k): Prof. Dr. Lentner Csaba

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tartargy oktatasanak célja, hogy a hatalyos magyar allampénziigyi rendszerrél és annak
torténelmi elézményeirdl, nemzetkdzi relacioirél a hallgatok atfogd képet kapjanak.
Megismerjék az allamhdztartasi alrendszerek felépitését, miikddési mechanizmusait. A
fiskalis és monetaris miikodés és intézmények megismerése altal képesekké véljanak az
allamhaztartasi gazdalkodast befolyasol6 tényezok hatasainak megismerésére és mérésére, az
egyes tényezOk szerepének felismerésére. A koltségvetési finanszirozas targykorében a
Magyar Allamkincstar finanszirozasi és ellendrzési miiveleteit megismerjék, az allamadéssag
stratégiat megértsék. A koltségvetési szektort atfogd ellendrzési rendszerének,
jogszabalyainak, jo gyakorlatdnak ismerete altal képesekké valjanak az allamhaztartas
alrendszereit érintd ellendrzési folyamatok értelmezésére, céljara, s az azokban val6 hatékony

kozremukodésre.

Az Onkormanyzati menedzsment tovabbképzési szak hallgatoi a tanulmanyaik altal remélt

munkaerdpiaci integraltasagukban képesek legyenek az allamhaztartas szélesebb kort
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folyamatainak, miikddésének értelemzésére. A telepiilési Onkorméanyzatok pénz- ¢&s
vagyongazdalkodasi folyamatainak alapjairdl mar e tantargy keretében induld’ ismereteket
szerezzenek, képesek legyenek az dnkorményzatok és mas allamhéztartasi gazdalkodasi és
ellendrzési egységekhez vald eredményes munka-mitkddés kapcsolddasra, s ismerjék a
monetaris folyatok allamhaztartasi gazdalkodast segité mechanizmusait. Képesek legyenek

az allampénziigyi-allamhaztartasi folyamatokat onalldan értelmezni, iranyitani és ellenérizni.

Tantargyvi tematika:

1. Az allampénziigyek ¢és allamhéztartdstan tudoményos rendszertana, hatalyos
jogszabalyi keretei, gazdalkodasanak fobb jellemzoi
2. Az allamhaztartds kozponti alrendszere, fiskalis mechanizmusok, adorendszer,

kozponti €s helyi adok, addellendrzés

3. Az allamhaztartas dnkormanyzati alrendszere, hatalyos jogszabalyi keretei, pénz- és
vagyongazdalkodasa
4. Monetaris politika, monetaris szabéalyozéas, mikro- és makroprudencidlis feliigyelés.

Monetaris politikai eszkoztar, jegybanki programok.

Ertékelés médja: 1-5-ig terjedd skalan szerezhetd érdemjegy, kollokvium

Kotelezo irodalom:

-Lentner Csaba: Kozpénziigyek és allamhaztartastan. NKTK (Dialdg, Ludovika Kiado),
2014 I1SBN 978-615-5344-38-1

-Lentner Csaba: A magyar dllampénziigyek fejléddéstorténete a dualizmus koratdl napjainkig,

L’Harmattan Kiado, 2019 ISBN 978-963-414-540-0

-eldadéasok anyagai a Moodle rendszerbe feltdltésre kertilnek,

Ajanlott irodalom:

Lentner Csaba: Ado6zasi pénziigytan és allamhaztartasi gazdalkodas. NKE (Dialog,
Ludovika Kiad6), 2015 ISBN 978-615-5527-12-8 (kijelolt fejezetek)

-Lentner Csaba : Rendszervaltas és pénziigypolitika. Tények ¢€s tévhitek. Akadémiai Kiado,

2016 ISBN 978-963-05-9804-0

15



OM AZONOSITO: FI 44189

Telepiilési onkormanyzatok helye az allamrendszerben

A tantargy megnevezése: Telepiilési onkormanyzatok helye az allamrendszerben

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezo targy
Képzésforma: levelezo

Tanora szama: 15 6ra/szemeszter
Ajanlott félév: 1. félév

Meghirdetés féléve: 1. félév

Kreditérték: 5 kredit

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének eléfeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Dr. habil Kovécs Robert
Oktato(k): Dr. Gyergyak Ferenc

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Hallgat6 ismerje meg a telepiilési onkorméanyzatok alkotmanyjogi és allamszervezeti helyét,
a telepiilési onkormanyzatok altal ellatandd kozhatalmi és kozszolgaltatasi feladatait, az
onkormanyzatok és a kdzponti allami szervek kapcsolatat, a helyi dnkormanyzat képviseld-
testiilete, kozgytlése és szervei miikodésének valamint az dnkorményzati gazdalkodas fobb
szabalyait, az Onkormdnyzati egyiittmiikodések kotelezd és lehetséges formait, tovabba

azhelyi 6nkormanyzatok feletti torvényességi feliigyelet rendszerét.

A helyi Onkorméanyzatok szervezetére, miikdodésére vonatkozd jogszabalyi hattér
megismerésén keresztiill a hallgatd képessé valik az Onkormanyzati igazgatdsban vald
biztonsagos tajékozddasra, operativ munkavégzésre, dontések elékészitésére, meghozatalara
és végrehajtasanak szervezésére, ellendrzésére. A hallgatd ismerje meg a helyi kozhatalom
onkormanyzati tipusu gyakorldsat. A hallgatd készség szintjén sajatitsa el a helyi
onkormanyzas tartalmi, szervezeti és miikodési elemeit. Legyen képes tipikus problémakra az

adott helyi onkormanyzat sajatossagainak megfeleld megoldasi lehetéségek felvazolasara.
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Tantargyi tematika:

1. Onkorminyzas, autonémia. A helyi oOnkorméanyzatok Europdban, a Helyi

Onkormanyzatok Eurdpai Chartaja.

2. A helyi onkormanyzatok helye és szerepe az allamszervezetben, a hatalmi éagak
rendszerében.

3. A helyi 6nkormanyzas magyar szabalyozasanak sajatossagai — a helyi igazgatas
torténete.

4. A helyi 6nkorményzatok és a kozponti hatalom viszonya.

5. A helyi 6nkormanyzatok feladat- és hataskore. A helyi Onkormanyzas tartalma és
aspektusai.

6. A helyi 6nkormanyzat képviseld-testiilete, kozgytilése. A képviseld-testiilet dontései.

7. A képvisel6-testiilet, kdzgytilés szervei.

8. A polgarmester €s a jegyz06 jogallasa, feladat-és hataskore.

9. A helyi 6nkorményzatok gazdalkodasa és gazdalkodasanak ellendrzése.

10. A helyi Onkormanyzatok ¢és a kozponti allami szervek kapcsolata. A helyi

onkormanyzatok torvényességi felligyelete.

Ertékelés modja: 1-5-ig terjedd skalan szerezhetd érdemjegy, kollokvium

Kotelezo irodalom:

- FEIK CsABA szerk.: Magyarorszdg helyi onkormdnyzatai. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
2019 ISBN 978-963-531-024-1

Ajanlott irodalom:

-BuDAI BALAZS BENJAMIN: A4 kozigazgatds ujragondolasa — Alkalmazkodas, megujulas,
hatékonysag. Akadémiai Kiadé Budapest, 2017 ISBN 978-963-45402-8-1

-FINTA ISTVAN: Az 6nkormanyzasi képesség dimenzioi, Uj Magyar Kozigazgatds 2018.
december 11. évf. 4. szam 20-29, ISSN-2060-4599

-GYERGYAK FERENC: Onkormdnyzati rendeletalkotds. Dialég Campus Kiadd Budapest,
(2018) ISBN 978-615-5920-26-4 (nyomtatott) ISBN 978-615-5920-27-1 (elektronikus)

-GYERGYAK FERENC szerk.. A helyi onkormanyzatok tevékenységének torvényességi
feliigyelete. Dialog Campus Kiado Budapest, (2018) ISBN 978-615-5920-24-0 (nyomtatott)
ISBN 978-615-5920-25-7 (elektronikus)

17



+ OM AZONOSITO: FI 44189
e
*

-PALNE KOVACS ILONA szerk.: A magyar decentralizdacio kudarca nyomdaban, Dialog-Campus
Budapest, 2016. ISBN 978-615-5376-83-2

-ZONGOR GABOR: Szubjektiv értékelés az dnkormanyzati rendszerr6l ¢s annak valtozasarol,
Uj Magyar Kozigazgatas 2016. szeptember, 9. évfolyam 3. szdm 26-32.p. ISSN-2060-4599
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Onkormanyzati-koziizemi gazdalkodas és ellenérzés

A tantargy megnevezése: Onkormanyzati-koziizemi gazdalkodas és ellendrzés

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezo targy
Képzésforma: levelezo

Tanéra szama: 15 ora/szemeszter
Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: 1. félev

Kreditérték: 5

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Prof. Dr. Lentner Csaba
Oktato(k): Prof. Dr. Lentner Csaba

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A hallgatok megismerjék az dllamhdaztartas lokalis alrendszerének szabalyozasi hatterét, pénz
¢és vagyongazdalkodasi folyamatait. Képesek legyenek elemezni, értékelni a kozszolgaltatd
vallalatok miikodését meghatarozd tényezoket. A targy kiterjed az elemzési modszerek,
valamint a kockazatkezelési technikdk €s a beruhdzasi dontések irdnyitasara. A hallgatok
képesek lesznek egy adott kozlizemi vallalati pénziigyi helyzetét értékelni, valamint egy
beruhdzas pénziigyi feladatait elvégezni. A tantargy oktatdsanak célja, hogy a hallgatok mind
az Onkormanyzatok, mind a koziizemi vdllalatok hatékony és normakdveté miikodését

iranyitani legyenek képesek.

A tantargyi ismeretek elsajatitasa altal a hallgatok képesek az dnkormanyzati alrendszerben
a kozpénziigyi gazdalkodasi kockéazatok kiszilirésére. Képes a koriilmények redlis értékelésére
¢s a felmeriild problémak kezelésére. Képesek az altaluk vezetett szervezet, intézmény
gazdasagi biztonsagat fenyegetd kockazatok, kihivasok, fenyegetések elemzésére és realis
értékelésére, s a sziikséges korrekciok elvégzésére. Alkalmasséa valnak az dnkormanyzatok és
koziizemi vallalatok gazdalkodasat, belsé ellendrzését iranyitani, a sziikséges korrekcidkat
elvégezni. Képesek a kdzszolgaltatasok megszervezésére €s folyamatos biztositdsara, mint az

onkormanyzati hivatalok, mind az onkormanyzatok tulajdonaban 1évé kozszolgaltatasi
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KAROLI GASPAR REFORMATUS EGYETEM
* ALLAM- ES JOGTUDOMANYI KAR | FACULTY OF LAW

vallalatoknal. Képesek a felelds iranyitasra, ellendrzésre, belsé ellendrzési folyamatok

koordinalasara ¢s kiilsé ellendrzé intézményekkel vald egytittmikodésre.

Tantargyi tematika:

1. Az oOnkormanyzati alrendszer szabalyozasanak dinamikdja Magyarorszagon a
rendszervaltozas kezdetétdl napjainkig, hatalyos iranyitasi gyakorlata, nemzetkozi
Osszehasonlitdsaban

2. Az onkormanyzatok gazdalkodasi jellemz6i (elméleti hattér, feladatkataszter,
adorendszer, finanszirozas, addssagkonszolidacid, miikodésben tartds hatalyos
eszkbdzrendszere), kincstari kapcsolddasi pontjai

3. Vagyon- és pénz gazdalkodasuk szamviteli alapjai, éves beszdmolasi rendszertk,
koltségvetési tervezési- ¢€s végrehajtasi folyamataik, az eredményszeméletii
szamvitel alkalmazdsanak szemszgébdl

4. Az Onkormanyzatok belsd ellenérzési gyakorlata, konyvvizsgalata ¢s kiilso
ellendrzése

5. A kozszolgaltatd vallalatok szerepe a feladatellatasban, hatalyos szabélyozasa,
nemzetkdzi €s hazai trendek

6. A kozszolgaltato vallalatok tevékenységének komplex fenntarthatosagi és csdd-
elorejelzési elemzése. — Milkddési, pénziigyi és beruhdzasi kockazatok és
kezelésiik. Miikodésiik Allami Szamvevészék-i tapasztalatai.

7. Avallalkozas folytatdsa szamviteli alapelvének érvényesiilése dnkorményzatoknal,
kozlizemi  vallalatoknal, koltségvetési rend szerinti  gazdalkodoknal —
Esettanulmanyok feldolgozésa

8.  Osszefoglalds. Kollokviumi kérdések kiadasa, megbeszélése.

Ertékelés médja: 1-5-ig terjedd skalan szerezhetd érdemjegy, kollokvium

Kotelezo irodalom:

- Lentner Csaba: Onkormanyzati pénz- és vagyongazdalkodas. Dialog Campus Ludovika

Kiado, (2019) ISBN 978-615-5945-85-4

- Hegediis Szilard — Molnar Petronella: Koziizemi vallalatok gazdalkodasa. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Kozigazgatasi Tovabbképzo Intézet, (2019), ISBN 978-963-498-
147-3 (elektronikus)

- eléadasok anyagai a Moodle rendszerbe feltoltésre keriilnek,
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KAROLI GASPAR REFORMATUS EGYETEM
ALLAM- ES JOGTUDOMANYI KAR | FACULTY OF LAW

Ajanlott irodalom:

Lentner Csaba: Adézasi pénziigytan és allamhaztartasi gazdalkodas. NKE (Dialog,
Ludovika Kiado), (2015), ISBN 978-615-5527-12-8 (kijelolt fejezetek)
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Stratégiai Vezetés

A tantargy megnevezése: Stratégiai Vezetés

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezo targy
Képzésforma: levelezd

Tanéra szama: 10 ora/szemeszter
Ajanlott félév: 1. félév

Meghirdetés féléve: 1. félév

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének eléfeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Dr. habil Kovacs Robert
Oktato(k): Dr. habil Loth Laszlo

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Az dnkormanyzati és allamigazgatds nemzeti és nemzetkdzi dimenzidjadnak felismerése €és
alkalmazasa: a lényeglatasa ¢és kreativitdsa; a megalapozott ismeretekre épiild jogi
elemzésekre torténo felkésziilése, 6nallo szakmai vélemény kialakitasa; a problémakdzponta

szemléletmod és gyakorlati problémamegoldésa keresé megkozelitése.

A stratégiai tervezés Iényege, jelentdsége egy szervezet életében, szerepe a menedzsmentben,

korfolyamata, megjelenése: formalis, informalis tervezés, jo és fejlesztendd gyakorlatok.

Miért kell stratégiai tervet késziteni?

- aki nem tudja, melyik kiko6tdbe tart, minden széljaras rossz neki (Seneca)
- el6szor tervezziink, utdna keressiik a megvaldsitéas forrasait, lehetségeit

- nyomon kovethetd, szamonkérhetd

Tantargyi tematika:

1. A szervezet helyzetelemzése
- mihez képest?

- kiildetés: mi végre vagyunk a vildgon?
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jovokép: mire szeretnénk eljutni? Idéhorizont

f6 akadalyok, sziklak (csak a zatonyok szintjén)

akadalyok a kdrnyezetben

rendszerszintd, piaci, munkaerd, pénziigyi, versenyképességi

elkeriilési technikak

SWOT elemzés: nemcsak a hagyomanyos modellben, hanem kombinacios
abrazolassal

kornyezeti szintek: ezekhez igazodva kivalasztani a stratégiai jelentoségii
valtozasokat (erdsségek + lehetdségek)

vannak-e elkiiloniiléo SBU-K (Strategic Business Unit)

stakeholderek (érdekcsoportok) elemzése

2. A 16 stratégia meghatarozasa)

hosszu tavon kovetett tevékenységi irany, versenyeldnyok/hatranyok
van-e verseny, Kikkel

zart rendszer-e?

tipusok

koltségvezetd

megkiilonboztetd

0sszpontosito

jellemzdk, melyiket valasszuk

3. Részstratégiak, stratégiai akciok kidolgozasa

alapfolyamatokban, tamogat6 folyamatokban a ,,szervezés modul tartalmazza”

4. Tervezés a szamok alapjan

AKFN struktura leképezése (arbevétel, koltség, ,.nyereség” a volumen szerint)

a BSC szeml¢let kiildetés ¢s stratégia megvalositas-tervezési €és nyomon kdovetési
szempontjai (Vevok-fogyasztok, pénziigyi teljesitmény, mikodési folyamatok,
tanulas és fejlodés nézdpontjai)

ezekhez KPI (key performance indicator) kidolgozasa

5. Projektek a megvaldsitas érdekében

a projekt fogalma, miikdése

dontéstamogatd modszerek a projekteken beliil

Ertékelés médja: 3 fokozata skalan szerezhetd, gyakorlati jegy
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Kotelezo irodalom:

- el6adasok anyagai
-Balaton Karoly: A stratégiai tervezési folyamat. In: Balaton et al. Stratégiai és iizleti tervezés.

Aula, 2007 Budapest 17-20.0.

-Barakonyi Karoly: Stratégiai tervezés: Stratégiaalkotds 1. Nemzedékek Tudasa

Tankoényvkiadd Zrt Budapest

-Bartek-Lesi Maria, Bartok Istvan, Czaké Erzsébet, Gaspar Judit, Konczol Erzsébet, Pecze
Krisztina: Vallalati Stratégia. Alinea, 2007 Budapest

-Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna: Vezetés és szervezés — Szervezetek kialakitasa és
miikodtetése. Akadémiai Kiad6 2010. Digitalis kiadas 2016.
http://mersz.hu/dokumentum/dj147vesz 2/

-Fehér Janos: A vezetés természete (prezentacio) 02.11 PPT KRE 2003-2008

-Imre Tamas: Stratégiai menedzsment a gyakorlatban. Imre. Tamas magéankiadas 2017
-Kotler, Philip: A marketingrél, Park Kiado, 2000;

-Marosan Gyorgy: Stratégiai menedzsment. Miiszaki Konyvkiado, Budapest, 2001.
-Marosén Gyorgy: A 21. szdzad stratégiai menedzsmentje. Miiszaki Kiadd, Budapest, 2006.
-Santané-Toth Edit et.al: Dontéstamogato rendszerek. Panem, 2008. Budapest

-Sturcz Zoltan — Lérincz Eva Anna: Prezentaci6. Tankonyvtar, BME GTK e-learning valtozat.

Typotex  Kiado,  2013. https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-
0023 _Prezent/000000.html

-Szekfli Andras: A szervezetek szociologidja. In: Forgd Sandor: A kommunikacidelmélet
alapjai

https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005 03 a kommelmelet alapjai scor

m 03/4 sszefoglals.html
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-Marketing-menedzsment. KIJK-Kerszov 2002

Ajanlott irodalom:

-Vallalkozasszervezési és menedzsment kihivasok és valaszok.
Menedzsment és az Ipar 4.0. technoldgidk integracioja, formak, kapcsolatok Ipar 4.0
Konferencia, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem. Acta Caroliensia Conventorum
Scientiarum luridico Politicarum XXVI1I 117-133.0.

-Birher Nandor — Loth Laszlo: A gazdasagi versenyképesség €s az élethosszig tartd tanulés a
felndttképzési €és szakképzési jogszabalyok valtozdsainak tiikrében, a fejlddéshez sziikséges

kompetenciak biztositasanak jogi problémai. Wolters-Kruwer Kiad6 (megjelenés alatt)

-A kompetencia ¢€s fejlesztése a felndttoktatasban, felndttképzésben (habilitacids kézirat)

Monografia, Terjedelme: 481 oldal (B/S)

-Baracskai Zoltan — Velencei Jolan: Profi Stratéga. eMentor Media Hungary Kft 2011.
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Onkormanyzati vezetdoi szocialpszichologia

A tantargy megnevezése: Onkormanyzati vezetdi szocialpszichologia
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- ¢s Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezd targy

Képzésforma: levelezo

Tanéra szama: 10 ora/szemeszter

Ajanlott félév: 1

Meghirdetés féléve: 1. félév

Kreditérték: 5

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele: Nincs
Tantargyfelel6s: Dr. habil. Kovacs Robert
Oktaté(k): Siikosd Aniko

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

OM AZONOSITO: FI 44189

A tantargy célja, hogy a felelds beosztasu onkormanyzati szakemberek a szocialpszichologia

diszciplingjan keresztiil mélyebben fel tudjak tarni az emberi kapcsolatok mdgott huzodo

mechanizmusokat, emberi motivaciokat €s a benniink €16 sztereotipidk miikodését. Atlassak

a dontések €s csoportdontések miikddését és ahogyan a szocialis nyomasok, elvarasok és

normak befolyasolnak minket.

A tantargy nyujtotta részkompetencidk: informalis normdk hatasainak felismerése;

csoportdontés kivanta szisztematikus informaciofeldolgozas megkovetelése; a szervezet és

egyén mechanikus és organikus viszonyanak atlatasat segitd készségek.

Tantargyvi tematika:

A szocialpszicholdgia targya, szocialpszichologiai kiséréletek
Masok észlelése

En megjelenitése és torzitasok

Csoportok észlelése

Sztereotipiaktol a diszkriminaciodig

Csoportdontés és csoportnormak

N oo a &~ w b oRF

A 12 diihés ember cimi film feldolgozéasa
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8. Csoportok, normak, személykozi viszonyok a szervezetben
9. Vezetési készségek a szocialpszicholdgia tiikrében

Ertékelés médja: 1-5-ig terjedd skalan szerezhetd érdemjegy, kollokvium

Kotelez6 irodalom:

- Csepeli Gyorgy: A szervezkedd ember. A szervezeti élet szocidlpszichologidja (Osiris)
- Diane M. Mackie - Eliot R. Smith - Hunyady Gyorgy: Szocialpszichologia

- eléadasok anyagai

Ajanlott irodalom:

- Csepeli Gyorgy: Szocialpszichologia mindenkiben
- Eric Berne: Emberi jatszmak

- Csepeli Gyorgy: Szocialpszichologia
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Palyazati ismeretek

A tantargy megnevezése: Palyazati ismeretek
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- ¢s Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezo targy
Képzésforma: levelezd

Tanéra szama: 10 6ra/szemeszter

Ajanlott félév: 1. félév

Meghirdetés féléve: 1. félév

Kreditérték: 3

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Dr. Kovacs Attila Miklos
Oktaté(k): Dr. Kovacs Attila Miklos

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja a hallgatok megismertetése az onkormanyzatokhoz kapcsolddo unids €s hazai
palyazatok, timogatasok igénybevételéhez sziikséges elmélettel és gyakorlati ismeretekkel. A
kurzus attekinti az eurdpai unids és hazai fejlesztéspolitika politikai, jogi és gazdasagi
keretrendszerét, a hazai ¢és unios fejlesztési prioritdsokat, programokat ¢&s azok
intézményrendszerét. A kurzus bemutatja az Onkormdnyzatok altal igénybe vehetd
tamogatdsok palyazati formait, kovetelményrendszerét, a projekt-elokészités ¢és -

megvalositds modszereit és szakaszait, a fenntarthatdsaggal kapcsolatos tudnivalokat.

A kurzus soran a hallgatok ismereteket szereznek a hazai és unios palyazatok altalanos
jellemzdirdl és forrdsairdl, az EU-s finanszirozasti projektek adminisztraciojarol, a
minisztériumok, az irdnyitd hatésagok és a kozremiikodd szervezetek szerepérdl,
hataskoreirdl €s feladatairol. A palyazatiras altalanos, szakmai és modszertani kovetelményei
az Onkormanyzatok altal megpalyazhat6 tamogatasi konstrukcidk gyakorlati példain keresztiil
kerlilnek bemutatasra. A képzés eredményes elvégzésével a hallgatok képesek lesznek
kézremiikddni palyazati projektek tervezésében, megirdsaban, végrehajtasaban, nyomon

kovetésében, €és az adminisztrativ kotelezettségek teljesitésében.

28



OM AZONOSITO: FI 44189

A kurzus soran elsajatitandd kompetencidk magukban foglaljdk az Onkormdényzatok
palyazataihoz kapcsolodo iizletviteli szervezeti €és jogi ismereteket, a projektfinanszirozas
kapcsolatos ismereteket, a projekttervezési és menedzsment ismereteket. A kurzus sordn a
hallgatok megismerkednek az dnkormanyzatok palyazataihoz kapcsol6do projektazonositas,
-tervezés ¢€s -fejlesztés 1épéseivel, valamint a projekt menedzseléséhez, lebonyolitasahoz,
ellendrzéséhez kapcsolodd feladatokkal. A hallgatok képesek lesznek érvényesiteni a
horizontalis szempontokat az Onkormanyzatokhoz kapcsoldodd projekttervezés, szervezés,
fejlesztés, a palyazatiras és a megvalositas szakaszaiban. A kurzus elvégzését kovetden a
hallgatok Osszességében képesek lesznek eligazodni az eurdpai unidés tadmogatdsi
rendszerekben, azok magyarorszagi gyakorlatdban, kiilonds tekintettel az dnkorményzatok

palyazati lehetdségeire

Tantargyi tematika:

1. Azunios és hazai fejlesztéspolitika torténete, szakpolitikai keretei. Az eurdpai unios
pénziigyi alapok bemutatasa.
2. A fejlesztéspolitika unios €s hazai jogi hattere. Az unids intézmények szerepe €s

prioritasai a jogalkotas folyamataban.

3. A fejlesztéspolitika nemzetkdzi gyakorlata (régi és 11j eurdpai unids tagallamok jo és

rossz gyakorlatai)

4. A tamogatasi intézményrendszer: iranyitd hatosag, kozremiikodo szervezet, monitoring

bizottsag. Az intézményi akkreditaci6 folyamata.

5. Stratégiai tervezés, programozas ¢&s projektfejlesztés az Onkormanyzatokndl és

onkormdanyzati intézményeknél. F6 hazai fejlesztéspolitikai stratégiai dokumentumok. A

Partnerségi Megallapodds. A stratégiai dokumentumok ¢és programok kozotti

lehatarolasok kérdése és ezek hatdsa az dnkormanyzatok palyazati jogosultsagara.
6. Horizontalis célok érvényesiilése az unids programokban és 6nkormanyzati
projektekben. Esélyegyenldség és fenntarthatosdg dnkorméanyzatok unids projektjeiben.
Az unids programok és projektek nyilvanossaga.
7. A projektek megvalositasanak és nyomon kovetésének folyamata. Onkormdnyzati
palyazatok projektadminisztracidja, jelentések, beszdmolok készitése.
8. Onkormanyzati projektek-monitoringja, ellenérzése. A helyszini ellendrzés. Az Eurdpai

SzamvevOszék és az OLAF szerepe, feladatai.

9. A magyarorszagi eurdpai unids forrasok felhasznaldsanak és hatdsainak elemzése, az

europai  unidés tamogatasok hatékonysaganak mérési modszerei ¢és gyakorlati

alkalmazasai.
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10. Palyazatiras a gyakorlatban. Palyazati esettanulmanyok dnkormanyzatok szamara.

11. Osszegzés, projektmunkak bemutatésa.

Ertékelés médja: 3 fokozata skalan szerezhetd, gyakorlati jegy

Kotelezo irodalom:

- Dr. Nagy Sandor Gyula: Eurdpai unids tdmogatasok, palyazatiras és menedzsment,

Budapesti Corvinus Egyetem, 2011.

- Szab¢ Zsolt, Balas Gabor, Borbas Gabriella, Kiss Gabor, Piross Antal, Potvorszki
Gabor és Szerletics Akos: Eurépai Unios Forrasok Rendszere 2014-2020. Gyakorlati
utmutato palyazoknak és palyaztatoknak, Hétfa Kutatointézet és Karoli Gaspar

Reformatus Egyetem, 2016

- eldadasok anyagai

- Onkormanyzatok megvalositott palyazatai - esettanulmanyok

Ajanlott irodalom:

European Parliamentary Research Service — Guide to EU Funding 2014-2020
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KAROLI GASPAR REFORMATUS EGYETEM
* ALLAM- ES JOGTUDOMANYI KAR | FACULTY OF LAW

Egyhaz és onkormanyzat

A tantargy megnevezése: Egyhdz ¢s onkormanyzat
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezd targy

Képzésforma: levelezo

Tanora szama: 10 6ra/szemeszter

Ajanlott félév: 1. félév.

Meghirdetés féléve: 1. félév

Kreditérték: 3

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Prof. Dr. Birher Nandor
Oktaté(k): Prof. Dr. Birher Nandor

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Fontos, a helyi 6nkormanyzast is meghatarozo tényez6 az egyhaz és annak hitéleti, szocialis
és kulturdlis szerepe. Pontosan ezen szempontok miatt elengedhetetlen megismerkedni az
egyhazak kozosségépitd jelentdségével, azok szerepével a helyi kozéletben is. Az
Alaptorvénybdl tudjuk, hogy az allam és a vallasi kozosségek a kozosségi célok elérése
érdekében egyiittmiikodhetnek. Tovabba az Alaptorvény elismeri a kereszténység

nemzetmegtarto szerepét €s becsiili Magyarorszag kiilonb6z6 valldsi hagyomanyait.

Ezen alapelvekbdl kiindulva az egyhazak, a torténelmi gyokereinkhez is visszatérve egyre

aktivabban kapcsolodnak be a helyi tdrsadalmak életébe.

A tantargy célja tehat, hogy megismertesse az egyhdz fogalmat, miikodésének
jellegzetességeit €s szerepét a helyi kozéletben. Tovabbi cél az is, hogy a hallgat6 tisztaban
legyen az egyhazi és onkormanyzati igazgatasi feladatok és modszerek kozti kiilonbséggel

is.

A vallasok jelensége, - képesség arra, hogy a hallgatd tisztadban legyen a vallas alapvetd

tulajdonsagaival
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Az egyhazak jelensége, - képesség arra, hogy a hallgato kiilonbséget tudjon tenni a vallasok

és a civil szervezetek kozott

Az egyhazi szervezetekre vonatkozo szabalyok, - képesség arra, hogy a hallgatd értelmezni

tudja a jog, az erkolcs €s a vallas szabalyrendszereit

Tantargyi tematika:

A vallasok kialakulasa

A vallasok tipusai, sajatossagaik

Az egyhazak, az egyhazak hazai szabalyozasa

Az egyhazi szervezetek és civil szervezetek

Az egyhézak tarsadalmi feladatai (egyhazi torvény)

Az egyhazi miikodés sajatossagai (fenntarto)

Az egyhaz szabalyozasi kornyezete (jog, erkolcs, vallas)

Egyhazi oktatas

© © N o g B~ w bdhoPE

Egyhazi szocialis ellatorendszer

-
©

Egyhazi kozosségszervezeés €s hitélet

-
=

Egyhazak tdmogatasi formai

12.  Egyhazi ,,protokoll” és egyiittmiikodés

Ertékelés médja: 1-5-ig terjedd skalan szerezhetd érdemjegy, kollokvium

Kotelezo irodalom:

- 1990. évi IV. torvény a lelkiismereti €s vallasszabadsagrol, valamint az egyhéazakrol

-1999. évi LXX. térvény a Magyar Koztarsasag €s az Apostoli Szentszék kozott a Katolikus
Egyhdz magyarorszagi kozszolgalati és hitéleti tevékenységének finanszirozasarol, valamint
néhany vagyoni természetli kérdésrdl 1997. junius 20-an, Vatikanvarosban alairt

Megallapodas kihirdetésérdl

-Szerkesztd: Homicskd Arpad Olivér (Homicskd Arpad Olivér jogtudomany) KRE/Allam-
¢s Jogtudomanyi Kar/Munkajogi €s Szocialis Jogi tanszék; Birher Nandor (Birher Nandor
Maté Filozofia, jog, teologia) KRE/Allam- és Jogtudomanyi Kar/Jogtorténeti, Jogelméleti és
Egyhazjogi Tanszék (szerkesztd): Szabalyozaskomplexitds. Budapest: Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar, (2021) (Acta Caroliensia Conventorum

Scientiarum luridico-Politicarum; 2063-4757 35) Nyelv: Magyar | ISBN: 9786155961595
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-el6adasok anyagai

Ajanlott irodalom:

-Birher Nandor (Szerkeszté): Filozofia, jog, teologia KRE/Allam- és Jogtudomanyi
Kar/Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék; Homicskd Arpad Olivér (Homicskod
Arpad Olivér jogtudomany) KRE/Allam- és Jogtudomanyi Kar/Munkajogi és Szocialis Jogi
tanszék: Az egyhdzi intézmények mukodtetésének etikai alapjai. Budapest: Karoli Géspar
Reformatus Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar, 2019(Acta Caroliensia Conventorum
Scientiarum luridico-Politicarum XXVIII.; XXVIII.) ISBN: 9786155961212

- Kobel Szilvia (Kébel Szilvia Alkotméanyjog, emberi jogok) KRE/Allam- és Jogtudomanyi
Kar/Alkotmanyjogi Tanszék (szerk.): Az allami és a felekezeti egyhdzjog alapjai, Budapest:
Patrocinium Kiadé, 2019 ISBN: 9789634132752
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Jogi gyakorlati ismeretek

A tantargy neve: Jogi gyakorlati ismeretek
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: szeminarium
Képzésforma: levelez6

Félévi oraszam: 10 ora/szemeszter
Ajanlott félév: 1 félév

Meghirdetés féléve: 1 felev

Kreditérték (elmélet+gyakorlat): 3 kredit
Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele: nincs
Tantargyfelelés: Dr. habil Kiraly Lilla
Oktaté(k): Dr. Olah Péter Balazs bir6

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A kurzus célja az, hogy az Onkormdnyzatok polgari jogi, vagyonjogi jogvitdkban
betdltott szerepérdl attekintést nyujtson a maganjogi viszonyok elemzésével.

Bemutatasra kertil a kettds természetli, kdzjogi €s maganjogi jogviszony problematikajaba, a
két jogviszony elhatdroldsaval. Jogesetek utjan ismerkedhetnek meg a hallgatok ennek
sajatossagaival: az dnkormanyzat gazdalkodasat érintd egyes szocialis tigyekre vonatkozo
szabalyok polgari birdsag eldtt alkalmazhatosdga kérdésén keresztiil (pl. temetési koltség
behajthatosaga, mikor nyilik meg a birdi Ut? stb.).

A Polgarmesteri Hivatal, a Jegyzé és az Onkormanyzat jogallasa kapcsan bemutatésra keriil
a kozérdekii adatok igénylésének kérdése, az adatkezelés és kiadasra kotelezés alanya
tekintetében Is.

A kurzus részét képezi a jegyz0i hataskorbe utalt a birtokvitdk birdi gyakorlatdnak bemutatésa
IS.

Az dnkormdanyzati jogalkotas, mint kozjogi aktus kihathat az 6nkormanyzat, mint bérbeado
polgari jogi félre is, és ennek aspektusat is vizsgalja a kurzus: melyek azok a keretek, amelyen
beliil jogszerlien lehet kozjogi eszkdzzel a bérleti jogviszonyt alakitani, és milyen szerepe van
a birosagnak ¢és a Kuridnak az 6nkormanyzat dontésével szemben.

Példakon keresztiil ismertetésre keriil a kozbeszerzési eljarasok megsértésével megkotott
szerzddések polgari jogi jogkdvetkezménye is.
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Szintén ismertetésre keriil a kdzjogi és a maganjogi viszonyok talalkozésa keresztmetszetében

a jegyzO feladata a tarsashdzak torvényességi feliigyeleti eljarasa kapcsan és az ehhez

kapcsolddo perek.

A kurzus célja elsdsorban a maganjogi viszonyok bemutatdsa, de roviden szo esik a
torvényességi feliigyeleti eljarasok koziil a méltatlansagi eljarasrol is, illetve a jegyzo

csaladjog teriileten betoltott szerepérol.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi

(rész)készségek és (rész)kompetenciak leirasa:

1. A maganjog és a kozjog jellegad6 sajatossagai, azok elhatarolasa.
2. A polgari eljarasjog vezérloelvei.

4. A birtokvitak.

5. A kozérdeki adatigénylés.

6. Kozbeszerzési eljarasok.

7. Az dnkorményzati jogalkotéas birdsagi kontrollja.

8. A tarsashazak torvényességi feliigyeleti eljarasa.

9. A méltatlansagi eljaras.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: eléadasokon valo részvétel

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli/szobeli félévkozi jegy

Ajanlott irodalom: -

jogegyseégi hatarozatok, birdsagi esetjog
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A SZAKJOGASZ KEPZES TANTARGYI ISMERTETOI:

Il. FELEV

Onkorméanyzati politikak és okos varosok

A tantargy megnevezése: Onkormanyzati politikak és okos varosok
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezo targy

Képzésforma: levelezo

Tanora szama: 10 6ra/szemeszter

Ajanlott félév: Il.

Meghirdetés féléve: 2. félév

Kreditérték: 5

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének eléfeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Dr. habil Kovacs Robert
Oktaté(k): Dr. habil Kovacs Robert

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy dnkormanyzati vezetok szamara bemutassa, hogy 1étezd céljaik,
elfogadott stratégiai dokumentumaik tul rovid tava célok megvalositasan kdzép és hosszh

tavon is képesek segiteni a munkat

- A stratégiai €s innovacios szemléletek elegyitésének képessége

- A sajat telepiilésre alkalmazott, megvalosithatd stratégiai dokumentum elkészitésének /
elkészitése iranyitasanak képessége

- Az dnkormanyzatokra alkalmazott stratégiai menedzsment modell alkalmazasa

- A program megvaldsitasa nyomon kovetésének (monitoring)

- A kommunikéacié6 mint a hatékony onkormdnyzati miikodés eszkdze alkalmazasanak

képesége

Tantargyi tematika:
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1. Kiszolgaltatottsag és sodrodas az 6nkormanyzati szektorban

2. Az innovaci6 helye az 6nkormanyzati rendszerben

3. A fejlesztések és miikddtetés a piaci és a kozszektor hatdrmezsgyéjén
4. Stratégiai dokumentumok az dnkorméanyzatoknal

5. Az dnkormanyzatokra alkalmazott stratégiai menedzsment szemlélet
6. Sikeresség, hatékonysag ¢€s stratégiai menedzsment

7. A komplex, stratégiai megkozelités modszertana

8. A stratégiai menedzsment informdacios rendszere

9. Az okos varos, mint sajatos telepiiléspolitikai keretrendszer

10. A kommunikécios stratégia mibenléte és sziikségessége

Ertékelés médja: 3 fokozata skalan szerezhet6, gyakorlati jegy

Kotelezo irodalom:

Kovacs Robert: A helyi jolét és jollét az Gnkormanyzati funkcidrendszerben — innovativ
technikak, IN: Kovacs Robert (szerk.): Az dnkorményzatok helyi kozszolgaltatadsokon
tuli kozosségi funkcioi — elmélet és példak. Ludovika Egyetemi Kiadd. Budapest. (2021)
ISBN: 978-963-531-158-3

https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/123456789/16349/1/Web PDF Az onkormanyzatok helyi koz

szolgaltatasokon tuli kozosseqgi funkcioi.pdf

eléadasok anyagai

Ajanlott irodalom:

DINYA Laszl6 — DINYA Anik6: A fenntarthatésaghoz vezetd ut tarsadalmi

innovaciokkal van kikovezve. GARACZI Imre: Az életmindség-fejlesztés 0j paradigmai
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a 21. szazadban. Veszprémi Human Tudoményokért Alapitvany 2020 ISBN: 978-615-
5360-17-6

Luis FARINHA, and Jodo J. FERREIRA: Triangulation of the triple helix: a conceptual

framework. Conference paper, Triple Helix 10th International Conference 2012

Martin FORD: Rise of Robots. Basic Books, New York. 2015. ISBN 978-0-465-05999-7

KOVACS Roébert: Helyi kozosségi valaszok és az ipari technoldgiai forradalom:
versenyképesség — smart city? IN: Homicské Arpad Olivér —Loth Laszlo —Kovacs Robert
(szerk.): Ipar 4.0 Jogi-tarsadalmi-gazdasagi kihivasok és valaszok. Konferenciakiadvany,
2019 ISSN 2063-4757 ISBN 978-615-5961-08-3 pp. 249-264

KOVACS Roébert: Az okos varospolitika: kormanyzat és gazdasdg — adalékok egy
klasszikus kozgazdasagi vitahoz, IN: Homicské Arpad - Kovéacs Robert — Ponusz Ménika
(szerk): Studia in honorem Loéth Laszlé 70. KRE AJK, Patrocinium, 2020.

KOVACS Rébert: A helyi gazdasagfejlesztés hely a jo Snkormanyzas rendszerében, IN:
BELENYESI Emese — GASPAR Matyas (szerk.): A j6 6nkorméanyzas mérése — elvi,
modszertani és miikodési megalapozas, NKE KTI, Budapest 2020, ISBN 978-963-498-
247-0

KOVACS Rébert: Az intelligens telepiilés és a jo Onkormanyzas technologia
megkozelitése. Gaspar Matyas — Kovacs Robert (szerk.): A j6 dnkorményzas technologiai
hattere a digitalis transzformacid korszakaban, NKE KTI, Budapest, 2020, ISBN 978-963-
498-174-9 p. 26-145.

LADOS Mihaly —- HORVATHNE dr. BARSI Boglarka: ,,Smart City” tanulmény, MTA
RKK NYUTI — IBM, Gydr, 2011. Az IBM mddszertan pedig fellelhetd: IBM Smarter
cities for smarter growth — How cities can optimize their systems for the talent-based
economy,
http://public.dhe.ibm.com/common/ssi/ecm/en/ghe03348usen/GBE03348USEN.PDF

POLANYTI Karoly (1946): A nagy atalakulas.2. atdolgozott kiadas Napvilag Kiadd 2004.

Joseph A. SCHUMPETER: (1943): Capitalism, Socialism & Democracy. Routledge,
London-New York, 2003.
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Michel E. PORTER (1990): The competitive advantages of nations, IN: On competion,
Harvard Business Review Book, 1998. pp. 155-196

STIGLITZ, JOSEPH E.: A kormanyzati szektor kézgazdasagtana. Budapest, KJK-
Kerszov. 2000

»Smart Cities” tanulmany, MTA Regionalis Kutatdsok Kozpontja Nyugat-magyarorszagi
Tudomanyos Intézet, Témavezetd: Dr. LADOS Mihdly intézetigazgato. Késziilt az IBM
Magyarorszagi Kft. megbizasabol, http://www-
05.ibm.com/hu/download/IBM_SmarterCity 2011 teljes.pdf
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Onkormanyzatok és vallalatiak mint munkaltatok

A tantargy megnevezése: Az dnkormanyzatok és vallalataik, mint munkaltatok
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezo targy

Képzésforma: levelezd

Tanéra szama: 10 ora/szemeszter

Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: 2. felév

Kreditérték: 3

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele: Nincs
Tantargyfelels: Dr. habil Homicsko Arpad Olivér
Oktat6(k): Dr. habil Homicské Arpad Olivér

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy Onkormdnyzati vezetok szamara bemutassa, hogy milyen
szempontokra kell odafigyelniiik, amikor foglalkoztatoként kell feladataikat ellatni.
Kozszolgalati jogi és munkajogi ismeretek bemutatasara keriil sor, gyakorlati szempontok

érvényesitése mellett munkaltatoi aspektusbol.

Tantargyi tematika:

- Foglalkoztatasi jogviszonyok sajatossagai

- A kozszolgalati jog rendszertana, felépitése

- A kozszolgalati szabalyok bemutatasa munkaltatoi fokuszbol
- A munkajogi szabalyozas rendszertana, felépitése

- Munkajogi szabalyok bemutatdsa munkaltatdi fokuszbol

Ertékelés médja: 1-5 skalan szerezheté érdemjegy, Kollokvium

Kotelezo irodalom:

- eldadasok anyagai
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Gyorgy — Hazafi — Horvath — Kun — Linder — Petrovics: Kozszolgalati jog.
https://antk.uni-nke.hu/document/akk-copy-uni-nke-hu/Gy%C3%B6rgy%201.%20-
%20Hazafi%20Z.%20-%20K%C3%B6zsz0lg%C3%Allati%20jog.pdf

Munkajog. Szerkesztette: Kis Gyorgy. https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?se

quence=1

Ajanlott irodalom:

Dr. Halmos Szilvia — Dr. Petrovics Zoltan: Munkajog. http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veq%21?sequ

ence=1&isAllowed=y

41


https://antk.uni-nke.hu/document/akk-copy-uni-nke-hu/Gy%C3%B6rgy%20I.%20-%20Hazafi%20Z.%20-%20K%C3%B6zszolg%C3%A1lati%20jog.pdf
https://antk.uni-nke.hu/document/akk-copy-uni-nke-hu/Gy%C3%B6rgy%20I.%20-%20Hazafi%20Z.%20-%20K%C3%B6zszolg%C3%A1lati%20jog.pdf
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/8585/Teljes%20sz%C3%B6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

OM AZONOSITO: FI 44189

Személyes vezetés

A tantargy megnevezése: Személyes vezetés
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezo targy
Képzésforma: levelezd

Tanéra szama: 10 ora/szemeszter

Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: 2. félev

Kreditérték: 5

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének eléfeltétele: Nincs
Tantargyfelel6s: Dr. habil. Fehér Janos
Oktato(k): Dr. habil. Fehér Janos

A tantaregy szakmai elsajatitasanak célja:

A személyes vezetés elméletei leggyakrabban a befolydsolassal foglalkoznak. Ebbdl a
nézdpontbol a leadership kérdése az, hogy miképpen érhetd el egy adott cél masok altal,
eredményesen, erdszakmentes eszkozOkkel? Ugyanakkor a vezetés vizsgalhato — a
befolyasolassal dsszefiiggésben, de egyben azon tal — az érték-megjelenités feldl is. A vezetd
altal képviselendd értékek kozé tartoznak a kiilonbozd kdzosségi, helyi, tigyfél-, munkatarsi-
vezetetti és mas stakeholderi értékek. Korunkban erésodik egy olyan atfogd leadership
felfogas, mely szerint a leadership 1ényegét ezen értekek, valamint a mogottiik allo altalanos
etikai elvek, lelki tartalmak egységes rendszerének kezelése jelenti. A tantargy célja a vezetdi
befolyasolas és az ennek alapjaul szolgalo vezetdi értékmunka alapelveinek, mddszereinek a
bemutatdsa. A tantargy modszerei kozott az eldadason kiviil jelentds ardnyban szerepelnek
csoportmegbeszélések, feladatlapok, esettanulmany feldolgozasok, miithelymunka feladatok

és résztvevoi projektek.

Tantargyi tematika:

1. A leadership — menedzsment koncepciok kdzos vonasai és kiilonbségei. A leadership
alapvetd irdnyzatai: tulajdonsag, magatartas (stilus) €s szituacios elméletek és

alkalmazasuk.
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2. Uj Leadership” megkozelitések. Karizmatikus, jovékép alapu, atalakitd vezetés.
Szolgalo, autentikus, etikus, spiritualis vezetés.

3. A személyes vezetés (leadership) és értékek. A vezetés, mint értékazonosito,
hordozo6 és formald tevékenység. Az érték vezérelt vezetés rendszere: a vezetés, mint
értékmunka. Ertékmunka a tarsadalmi-kozosségi, illetve dnkorméanyzati vezetésben.

4, A vezet6i befolyasolas és az azt megalapozo értékmunka a gyakorlatban. A
személyes vezetés folyamatai, eszkozei.

5. A személyes vezetés sajatossagai az onkormanyzati vezetésben.

Ertékelés médja: 1-5 skalan szerezhetd érdemjegy, Kollokvium

Kotelezo irodalom:

Fehér Janos: Fejleszté vezetés. Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem, Allam- és

Jogtudomanyi Kar, Budapest, 2020. ISBN 978-615-5961-43-4, 1-126. o.

- Fehér Janos, Kollar Péter: Vezetdk és vezetés — Leadership elméletek, vezetdi
tulajdonsagok, in: Laszl6 Gyula (szerk.), Németh Julianna (szerk.), Sipos Norbert (szerk.):
Vezetd és menedzser. Emlékkdtet Farkas Ferenc sziiletésének 70. évfordulodjara. Pécsi
Tudoméanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 2019. ISBN 978-963-429-441-2,
135-145. o.

- Pulay Gyula: A vezetés alapjai, mesterfogdsai — A vezetés miivészetérdl a holnap
vezetdinek. Patrocinium Kiadd, Budapest, 2013. ISBN 978-963-89051-0-9

- Fehér, J. (2021): Személyes vezetés. Tananyag. Eldadési diasorok, esetpéldak, szituacids

feladatok. Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Budapest

Ajanlott irodalom:

- Klein Sandor: Vezetés és szervezetpszicholdgia. Edge 2000 Kft. Budapest, 2016.
ISBN 978-963-976-007-3

- Laszl6 Gyula (szerk.), Németh Julianna (szerk.), Sipos Norbert (szerk.): Vezetd és
menedzser. Emlékkotet Farkas Ferenc sziiletésének 70. évforduldjara. Pécsi
Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar,Pécs, 2019. ISBN 978-963-429-441-2

- Tomka Janos, Bégel Gyorgy: Vezetés egykor és most — a Biblia és a menedzsment.

Nemzedékek Tudédsa Tankonykiadd, Budapest, 2011. ISBN 978-963-288-443-1
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Szervezés ismeretek és telepiilési logisztika (helyi gazdasag)

A tantargy megnevezése: Szervezés ismertek és telepiilési logisztika (helyi gazdasag)
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezo targy

Képzésforma: levelez6

Tanora szama: 10 6ra/szemeszter

Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: 2. felév

Kreditérték: 5

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének eléfeltétele: Nincs
Tantargyfelelos: Dr. Ponusz Moénika

Oktaté(k): Dr. Pénusz Monika

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a logisztika és ellatasi lanc
menedzsment alapvetd elméleti, mddszertani kategoridival, és az ellatasi lanc menedzsment
jelentdségével a vallalatok miikodtetésiében. Az ismeretanyag atadésa soran a logisztika és
ellatasi lanc menedzsment alapfogalmainak €s eszkoztaranak bemutatisara 6sszpontositunk,
emellett betekintést nyujtunk a gyakorlati alkalmazas lehetdségeibe kiilonos figyelmet
forditva az innovativ megoldésokra, digitalizaciora, az IPAR 4.0 jelentdségére és hatisara az

ellatasi lancok és logisztika teriiletén.

Specialis cél: a legfontosabb alapismeretek elsajatitasa mellett fontosnak tartjuk az 6nalld
gondolkozast, az 6rai, oran kiviili aktivitast, a csoport munka jelentdségét, ezért a témakdrok
feldolgozasa soran kiemelt szerepet kap az elmélet adaptaldsa a gyakorlatra, iparagi
sajatossagokra is felhivva a figyelmet, ezért a témakorokhoz kapesoldodva esettanulméanyok

csoportos feldolgozasa is sorra kertil.

Tantargyi tematika:

1. A logisztika és ellatasi lanc menedzsment elméleti és modszertani kategoridi
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2. SCORE-modell

3. Beszerzés szerepe, beszallito értékelés, e-beszerzés, zold beszerzés

4. Raktarozas ¢€s csomagolas és ezek innovativ megoldasai az ellatasi lancban (SCM —
ben). City logosztikai koncepciok

5. Fuvarozas, Szallitas, szallitmanyozas kiemelten az IPAR 4.0 megoldasokra. Onvezetd
jarmivek alkalmazasanak lehetOségei, tapasztalatai.pl. ReCar program, ZalaZone
tesztpalya.

6. Fenntarthato Innovativ -Z61d ellatasi lanc megoldasok

7. Innovéacio szerepe az SCM — ben. pl. Drén technologia alkalmazasa a CEP piacon

8. Aruazonositas és nyomonkdvetés az ellatdsi lancban, digitalizalt megoldasok
ismertetése. A GS1 azonositd szabvanyrendszerek adgazatspecifikus alkalmazasainak
ismertetése. pl. FMCG, Egészségiigyi szektor...

9. Logisztikai kontrolling

10. Stratégiai 6sszefiiggések az ellatasi lancokban

11. A digitalizacid, robotizacid Osszefiiggései az Ellatasi lanc és logisztikai human
eréforras aspektusaival.

12. Nemzetkozi jo gyakorlat példak és publikacidk a vonatkoz6 téméakban

Ertékelés médja: : 1-5-ig terjedd skalan értékelheté érdemjegy, kollokvium

Kotelezo irodalom:

- Demeter, K. (szerk): Termelés, szolgaltatas, logisztika - Az értékteremtés folyamatai.
Wolters Kluwer, Budapest. A konyv kereskedelmi forgalomban 3000 forint kortili
aron érhetd el. A nyomtatott forma mellett elektronikusan is beszerezhetd. A targy a
2014. évi kiadassal is teljesithetd. 2018-as kiadas linkje:
https://bookline.hu/product/home.action? v=_&type=250&id=44551

- Foldes Péter szerk. (2006): Logisztika I-11. Gy6r, Széchenyi Istvan Egyetem, e-

jegyzet. http://jegyzet.sze.hu/index.php?fajl=jegyzett&tsz=lo&intz=eki&kr=mtk&
PHPSESSID=d5ab0ab48d30249fa381ed348f365e70

- el6adasok anyagai, moodle feliilet

Ajanlott irodalom:

Kozma Timea - Ponusz Monika Az ellatasilanc-menedzsment elmélete és gyakorlata

— alapok. Alapdsszefliggések a haldzati versenyeldnyok és értéklancok mentén
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(2016) ISBN szam:978-963-9941-94-6;kiadd: Karoly Robert Kutato-Oktatd

Ko6zhasznt Nonprofit Kft., Gyongyos

Salamonné Huszty Anna — Ponusz Moénika — Kozma Timea Ellatésilanc-
menedzsment hallgatoi esettanulmanykotet. Jatszmak és stratégiai megoldasok az
ellatasi lanc halozatban (2017) ISBN szam: 978-963-12-7836-1; kiado: Magyar
Logisztikai Egyesiilet, Budapest,
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Pénziigyi tervezési ismeretek non profit szervezetek szamara

A tantargy megnevezése: Pénziigyi tervezési ismeretek non profit szervezetek szamara

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazadasag- ¢és Vezetéstudomanyi Intézet

Tantargy tipusa: Kotelezo targy
Képzésforma: levelezo

Tanora szama: 10 6ra/szemeszter
Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: 2. félev

Kreditérték: 3

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének eléfeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter PhD
Oktaté(k): Dr. Csillik Péter PhD

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargyi ismeretek elsajatitasa lehet6vé teszi, hogy a non-profit szervezetek pénziigyi

tervezéssel foglalkozo szakembere megismerje azokat a fontosabb 0sszefliggéseket, amelyek

ugyan a banki és vallalati pénziigyek teriiletén keletkeztek, de ezen a teriileten is feltételét

képezik a takarékos gazdalkodashoz sziikséges megfeleld szakmai dontéseknek.

A tantargy keretében rovid attekintést nyljtunk a pénziigyi rendszer altal nyujtott

szolgéaltatdsokrol, a bankok fobb eszkoz- €s forrasoldali jellemzdirdl, eredményérdl, a nem

vallalati résztvevok szamara fontos pénzpiaci Osszefliggésekrol. Lehetové tessziik, hogy

kiilonb6z0 kamatozasu betét- és hiteltermékeket Osszehasonlithassanak, ha eltérd idétava

termékekkel talalkoznak. Mivel a szabalyozés jellemzden térben- és idoben valtozo, ezért

olyan ismereteket nyujtunk, amelyek valtozé koriilmények kozott is alkalmazhatonak

bizonyulhatnak. Megvizsgéaljuk egy kotvény elméleti értékét, milyen &ron érdemes

megvasarolni a névleges kamat, a futamidd és az elvart hozam fiiggvényében. Megvizsgaljuk,

hogy azonos hasznot tarsadalmi nyjté beruhazasok koziil melyiket érdemes valasztani akkor,

ha a projekt ¢élettartama azonos és akkor, ha eltérd élettartamt projektek koziil kell valasztani.
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Tantargyi tematika:

1. A pénziigyi rendszerek altal nyujtott szolgaltatasok piacgazdasagban.
2. A bankok fontosabb jellemzo6i, kockazataik és szabalyozottsaguk
3. A banki eszkoz €s forrasoldal fobb jellemz0i, profitrataik felbontasa dsszetevokre,

vitdk a méltanyos haszon koriil

4, Kiilonb6zé banktermékek Osszehasonlitdsa, amennyiben eltéré a kamatozés
gyakorisaga
5. A kotvények elméleti arfolyamat meghatarozé tényezék (névleges kamat,

futamido, elvart hozam).

6. Mi a PVIFA ¢és a FVIFA (jelen- és jovO idejii éves kamattényezd), mikor és
hogyan hasznaljuk?

7. Mi a netto jelenérték?

8. Hogyan tudunk nem profitcélil beruhazasok kozott valasztani az éves miikodési

koltség és a gazdasagban elvart hozam figyelem bevételével?

9. Egyetlen beruhazasi lehetdség megitélése.

10. Tobb, azonos €lettartaml projekt 6sszehasonlitasa

11. Tobb, kiilonbozd élettartamtl beruhazas egybevetése.

12. Osszefoglalas, a telepiilési Onkorméanyzatok és az egyhazi szervezetek

gazdalkodéasanak sajatossaga

Ertékelés médja: 1-5 skalan szerezheté érdemjegy, Kollokvium

Irodalom:

eléadasok anyagai

I11és Ivanné: Vallalkozasok pénziigyi alapjai

Ajanlott irodalom:

-eldadasok anyagai

-Kovécs Robert A helyi jolét és jollét az onkorményzati funkciorendszerben — innovativ

technikak, IN: KOVACS Robert (szerk.): Az 6nkorméanyzatok helyi kozszolgaltatasokon tuli
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kozosségi funkcidi — elmélet és példak. Ludovika Egyetemi Kiadd. Budapest. (2021) ISBN:
978-963-531-158-3

-Lentner Csaba: Kézpénziigyek és allamhaztartastan. NKE Ludovika. Budapest 2013
-Zwi Bodie - Robert C. Merton — David L. Clidon: A pénziigyi kozgazdasagtana. Osiris. 2011.
-Richard A. Brealey — Stewan C. Myers: Modern vallalati pénziigyek. PANEM. 2011.

-Baka Istvanné.; Ligeti Sandor.; Sulyok-Pap Marta.; Budapesti Kézgazdasagtudomanyi ¢és
Allamigazgatasi Egyetem. Pénziigyi Intézet.; et al. Budapest : Tanszék Kft., 2006. ISBN:
9630498278 9789630498272
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Helyi gazdasagfejlesztés és kozosségi tervezés

A tantargy megnevezése: Helyi gazdasagfejlesztés és kozosségi tervezés
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhazjogi Tanszék
Tantargy tipusa: Kotelezo targy

Képzésforma: levelezd

Tanora szama: 10 6ra/szemeszter

Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: 2. félév

Kreditérték: 3

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Dr. habil Kovécs Robert

Oktaté(k): Dr. habil Kovacs Robert

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy kereti kozott a hallgatok megismerkednek a helyi eréforrasokon alapuld
modszerekkel, valamint gyakorlatot szereznek a mddszerek alkalmazasaban. A képzés célja,
hogy eldsegitse a polgarmesterek és telepiilésvezetok szamara az erds helyi kozosség
kialakulasat és fenntarthatd megvalositasat, valamint jelents segitséget adjon a tanult
gazdasag fejlesztéseknek messzire visszanyuld gyokerei vannak, s fontos, hogy a
telepiilésvezetok képesek legyenek rendszerezni, megvalositani és kivalasztani azokat a
madszereket melyek helyi er6forrasokra alapozva fenntarthat6 és pozitiv gazdasagi valtozast

tudnak helyben generalni.

A hallgatok a félév sordn megismerkednek helyi kozdsség és gazdasagfejlesztés
alapfogalmaival és gyakorlataival, valamint kialakul benniink a moddszerek helyi
kiindulva haladnak a sajat konkrét gazdasagi fejlesztési terviik kidolgozasa felé, melyet utolsod

oran egy pitch keretében eld is adnak.

Az oktatas sajatos modszerrel folyik, melyben az egyéni gyakorlatok elsajatitdsa kiemelt
szerepet kap. A szemeszter soran a hallgatok eléadasokat hallgatnak helyi gazdasagfejlesztés
témakorébol, majd az ezekhez kapcsolodo elvégzendo feladatokon keresztiil a gyakorlatban
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is elsajatitjak a modszereket. A szemeszter végére a hallgatonak el kell készitenie egy 3-5
oldalas helyi gazdasagfejlesztési tervet, a tanult modszerek alapjan és el6 is kell adni azt egy

prezentacio keretében.

A targy elvégzésével a hallgatok képesek lesznek helyi gazdasagfejlesztési eljarasok és
modszerek megfeleld kivalasztasara és alkalmazéasara. Képesek lesznek konkrét gazdasagi
problémakat felismerni, azokhoz megfogalmazni a kozosség alapu megoldasokat, helyi

gazdasagfejlesztési tervet 0sszeallitani, valamint szakmai kdvetkeztetések megfogalmazni.

Tantargyi tematika:

1. Bevezetés a kozosségi fejlesztésbe és a kozdsségi gazdasagfejlesztésbe

2. Ko6zosségi tervezés

3. Akciokutatas és Részvételi Akcid Kutatas

4. Koz0sségi Gazdasagfejlesztési modszerek 1. — Mikrofinanszirozasok és helyi bank
létrehozésa

S. Koz0sségi Gazdasagfejlesztési modszerek II. — Részvételi Koltségvetés

6. Ko6zosségi Gazdasagfejlesztési modszerek II1. — Helyi pénzek

7. Ko6z0sségi Gazdasagfejlesztési modszerek IV. — Tarsadalmi vallalkozasok
létrehozasa

8. Ko6z0sségi Gazdasagfejlesztési modszerek IV. — Tarsadalmi vallalkozasok
létrehozasa 11

9. Koz6sségi Gazdasagfejlesztési modszerek IV. — Térsadalmi vallalkozasok

létrehozasa 111

10.  Kozosségi Gazdasagfejlesztési modszerek IV. — Tarsadalmi vallalkozasok

létrehozasa IV és Szocialis Design
11. Sajat gazdasagi fejlesztési terv véglgesitése €s eléadasa

12.  Hallgato6i el6adasok

Ertékelés médja: Gyakorlati jegy

Kotelezo irodalom:

- Varga A. Tamas €s Vercseg Ilona (1998): Kozosségtejlesztés, Magyar Miivel6dési
Intézet, Budapest,
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https://www.kodolanyi.hu/konyvtar/images/tartalom/File/Kozossegszervezes/kozosseq
fejlesztes.pdf

- Bajmocy Zoltan (2011): Bevezetés a helyi gazdasagfejlesztésbe, JATEPress, Szeged,
https://eco.u-szeged.hu/download.php?docID=40090

Ajanlott irodalom:

Bela Gy. — Pataki Gy. — Valené Kelemen A.: Tarsadalmi részvétel a kornyezetpolitikai
dontéshozatalban. Dontéstdmogatd eszkozok és értékelési eljarasok alkalmazasa.
Magyarorszag az ezredfordulon stratégiai kutatasok. BKAE Kornyezet-tudomanyi
Intézet, Budapest.

Bellini, N. (2002): Business Support Services. Marketing and the Practice of Regional
Innovation Policy. Oak Tree Press, Ireland.

Blair, J. P. (1995): Local Economic Development. Analysis and Practice. Sage,
Thousand Oaks — London — New Delhi.

Csanadi G. — Csizmady A. — Kiszeghy L. (2010): Nyilvanossag ¢és részvétel a
telepiiléstervezési folyamatban. Tér és Tarsadalom, 1, pp. 15-36.

DLG — VATI (2002): Hogyan tervezhetieck életképes vidékfejlesztési projektek?
Gyakorlati kézikonyv. VATI Kht., Budapest.

Gosztonyi Marton (2004): A kozosségi alapu megtakaritasi €s hitelezési csoportok
milkodése, Esély, 2004/5, 1-28, http://www.esely.org/kiadvanyok/2014 5/2004-5_1-

2 gosztonyi kozosseq alapu.pdf

Gosztonyi Marton (2019): Informécidgazdasag és tarsadalmi részvétel: Hogyan valhat
az aktiv fogyaszto aktiv dllampolgarra is? — avagy a részvételi koltségvetés fenntartésa.

Ipar 4.0, p. 265-280 https://ajk.kre.hu/images/doc5/dokumentumok/Ipar_4 0

cimu_kotet.pdf
Irvin, R. A. — Stansbury, J. (2004): Citizen Participation in Decision Making: Is It Worth
the Effort? Public Administration Review, 64, 1, pp. 55-65.

Malovics Gy. — Bajmoécy Z. (2009): A fenntarthatdsag kozgazdasagtani értelmezései.
Kozgazdasagi Szemle, 56, 5, pp. 464—483.

Mezei C. (2006a): A helyi gazdasagfejlesztés fogalmi meghatarozasa. Tér és
Térsadalom, 4, pp. 85-96.

O’Hara, S. — Stagl, S. (2001): Global Food Markets and Their Local Alternatives: A
SocioEcologial Economic Perspective. Population and Environment, 22, 6, pp. 533—
554,
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Reisinger A. (2010): Tarsadalmi részvétel a helyi fejlesztéspolitikdban — kiilonos
tekintettel a civil / nonprofit szervezetek szerepére. Doktori értekezés. SZE
Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Gyor.

Udvarhelyi Eva Tessza és Désa Mariann (2019): A kutatas felszabadité ereje,
Napvilag kiado — Kozélet iskolaja, Budapest
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Telepiilésmarketing és marketing stratégia — Kozszolgaltatasok ellatasa

A tantargy megnevezése: Telepiilésmarketing és marketing stratégia - Kozszolgaltatasok

ellatasa

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet

Tantargy tipusa: Kotelezo targy
Képzésforma: levelezd

Tanéra szama: 10 ora/szemeszter
Ajanlott félév: 2

Meghirdetés féléve: 2. felév

Kreditérték: 5

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Dr. Kévago Gyorgyi
Oktato(k): Dr. Kévago Gyorgyi

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Megismertetni a hallgatokat a marketing alapismereteire épiilve a térbeli es a természeti

kornyezethez valo alkalmazkodas kritériumaival, kiemelve a telepiilés- €s varosmarketing {6

iranyelveit, dimenzioit.

A tantargy azonos sullyal targyalja a régio- és telepiilésmarketing stratégiai tervezési

folyamatat, a telepiilés kinalatanak marketingorientélt fejlesztését (kinalati mix), valamint az

ugynevezett ,.kommunikaciés mix”-hez kotédé f6 problémakat (pozicionalas, identitas,

markaépités és kommunikacio).

A hallgato ismeri a térbeli és a természeti kdrnyezethez vald alkalmazkodas kritériumait, a

telepiilés- és varosmarketing f6 irdnyelveit, dimenzidit. Képes azonositani a telepiilés- €s

varosmarketing feleldseit, érintetteit, valamint a telepiilés varosmarketing szemponta

makrokornyezetének elemzésére. Tisztaban van a régid- €s varosmarketing stratégiai tervezési

Tantargyvi tematika:

- A marketing fogalma, a marketingtudomény intézményestilése, f6bb képviseldi

- A régi6- és telepiilésmarketing /RTM/ értelmezése
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4P vs. 2K

Az auditalas

Stratégiaalkotas a RTM-ben

Stratégiai-tervezési modszertani eszkozok a RTM-ben

A markazas fobb problémai a RTM-ben

Az integralt marketingkommunikacio kialakitasa a RTM-ben

Marketingorientalt gazdasagfejlesztési stratégia teriileti és helyi szinten

A RTM koncepcid/stratégia megvalositasa és monitoringja, a RTM szervezeti

kérdései

Ertékelés médja: 1-5-ig terjedd skalan szerezhetd érdemjegy, kollokvium

Kotelezo irodalom:

Piskoti Istvan: Régio- és telepiilésmarketing. Marketingorientalt fejlesztés, markazas.

Akadémiai Kiado, Budapest 2016. ISBN: 978-963-05-9726-5

Ajanlott irodalom:

- Busko Tibor Laszldé - Tozsa Istvan: Teleptilésmarketing. Dialég Campus Kiado,
Budapest. 2018. ISBN: 9786155889134

- Buské Tibor Laszl6: Stratégiaalkotas a telepiilésmarketingben. In: Tézsa Istvan szerk.
Onkorményzati szervezet- és milkodéshatékonysag: a stratégiaalkotds. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem. 2020. 268-329. ISBN 978-963-498-227-2

- Hetesi Erzsébet (szerk.): Kozszolgaltatasok marketingje és menedzsmentje, SZTE
Gazdasagtudomanyi Kar Kozleményei 2002

- Papp-Vary Arpad: Orszagmérkéazas — versenyképes identitas és imazs teremtése
(egyetemi tankonyv) 2019. Akadémiai Kiado, ISBN 978-963-3454-345-9

- Tozsa Istvan: A telepiilésmarketing elmélete (konferenciakdtet) 2014. In:
Turizmus ¢s telepiilésmarketing. E-Government Alapitvany, ISBN 978-963-503-564-
6Letoltés: http://unipub.lib.uni-

corvinus.hu/1614/1/Turizmus_es_telepulesmarketing.pdf
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Gyakorlati informatika / ASP

A tantargy megnevezése: Gyakorlati informatika / ASP
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezo targy

Képzésforma: levelezd

Tanora szama: 10 6ra/szemeszter

Ajanlott félév: 2

Meghirdetés féléve: 2. felév

Kreditérték: 3

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Dr. Vig Zoltan Ph.D
Oktaté(k): Dr. Vig Zoltan Ph.D

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy célja segitséget nyujtani a hallgatoknak a tanulményaik sordn felmeriild informatikai
alkalmazasok felhaszndldsaban, valamint az ligyintézések megismerése az dnkormanyzati
ASP-rendszerben.

A targy keretében a hallgatok elsajatitjak a szovegszerkesztés, dokumentumkezelés,
alapismereteit.

Tudni kell dokumentumokkal dolgozni és azokat kiilonb6z6 fajlformatumokban elmenteni.
A hatékony munkavégzés érdekében tudni kell beépitett funkciokat (pl. Sugd) hasznalni.
Tudni kell olyan révid és hosszi dokumentumokat 1étrehozni €s szerkeszteni, amelyeket meg
lehet osztani masokkal, és tovabbitani is lehet.

Tudni kell egy dokumentumba tablazatokat, képeket és rajzolt objektumokat beszarni.

Tudni kell dokumentumokat korlevélhez el6késziteni. és korlevelet késziteni

Tudni kell beallitani az oldalszdmozast, a nyomtatas eldtt ellendrizni a helyesirast.

Tudni kell hasznélni a Jogi és 6nkormanyzati adatbazisokat

Képesnek kell lenni tigyfélként az elektronikus ligyintézésre az Onkorményzati ASP-
rendszerben

Ismerni kell az dnkormanyzati ASP keretrendszerének és egyes szakrendszereinek ¢és az

Adattarhaz funcioit.
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Tantargvi tematika:

1. A szovegszerkesztés alapfogalmai Képek, abrak kezelése
2. Tablazatok kezelése, Hosszii dokumentumok kezelése

3. Cimsorok, jegyzékek, hivatkozasok készitése

4. Korlevel készités

5. Jogi és dnkorményzati adatbdzisok

6. SzOvegszerkesztési zarthelyi feladat / online szdmonkérés
7. Az E-6nkorményzat portal bemutatasa

8. -Az e-kozigazgatas kovetelményei, kihivasai az 6nkormanyzatoknal.

Az dnkorményzati ASP eldzménye, sziikségessége, 1ényege

9. Az dnkormanyzati ASP felépitése, keretrendszer, az add szakrendszer

funkcioi
10. A gazdalkodasi szakrendszer, iratrendszer funkcidi
11.,Kis” szakrendszerek és a Adattarhaz funkcioi

12. ASP zarthelyi feladat / online szamonkérés

Ertékelés modja: Gyakorlati jegy

Kotelezo irodalom: Segédanyagok és mintafeladatok a Moodle rendszerben

Ajanlott irodalom: Segédanyagok és mintafeladatok a Moodle rendszerben
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Az onkormanyzatisag tapasztalatai, jo gyakorlatok

A tantargy megnevezése: Az Onkormanyzatisag tapasztalatai, j6 gyakorlatok
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: Kotelezo targy

Képzésforma: levelez6

Tanéra szama: 10 ora/szemeszter

Ajanlott félév: 2

Meghirdetés féléve: 2. félev

Kreditérték: 5

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének eléfeltétele: Nincs
Tantargyfelelés: Dr. habil. Kovacs Robert
Oktato(k): Gaspar Matyas

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja: A nagy valdszinliséggel az Onkormanyzati

teriileten dolgozd, konkrét feladatokat ellatd és problémakkal talalkozo hallgatok a képzés
utols6 szakaszaban vesznek részt ezen a kurzuson, amikor is az elméletet lényegében
megkaptak, vagy az utolsé részeket parhuzamosan tanuljdk. Ezért egy olyan foglalkozas
sorozat lehet a hasznos a szdmukra, amely egyarant segiti a tanultak hasznositdsat, atiiltetését

a gyakorlatba, tamogatja a szakdolgozatuk elkészitését, befejezését.

Az onkorményzatok gyakorlati tapasztalataival foglalkozé szemindrium, a jo gyakorlatok

felhasznalasadnak készsége ebben valoban jelentds hozzdadott értékkel szolgalhat.

A szakirany altalanos célja: ,els6sorban az Onkormanyzati és kozigazgatasi vezetok
(polgarmesterek, Onkormanyzati képviselok, jegyzok, hivatali felsdvezetdk) vezetési
képességeinek fejlesztése”, attitiidjeinek formaélasa, autonomidjuk fokozasa, felelosségiik
erdsitése, érvényre juttatdsa. Mindezek konkrétan a kdvetkezd tartalommal (kiemelve és

sorszamokkal azonositva a gyakorlati szempontbdl kiilondsen fontosnak tartott elemeket).

Tantargvi tematika:
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1. Ismerkedés a programmal, az egyéni projektek meghatarozdsa, megbeszElése, joO
Onkorményzas a tarsadalom és gazdasag rendszerében

2. A projektek kornyezeti és stratégiai illeszkedése, a stratégiai tervezés ¢és
menedzsment, 6sszhangban a jo dnkormanyzas kovetelményrendszerével

3. Az onkormanyzati mitkédés rendszere, a stratégia és a projektek megvalositasi
feltételeinek biztositasa (zart ciklustt menedzsment rendszer)

4. A megoldasok keresése, 1) lokalizmus, mint keret, a j6 gyakorlatok szerepe,
tudastranszfer, az innovacio és kreativitas sziikségszeriisége

5. A nyitott onkormanyzas rendszere, sziikségszeriisége, megvalositasanak lehetdségei
a mitkddésben és fejlesztésben, partnerségek, halozatok

6. Az Odnkormanyzas felelosségi rendszere, 0 elem a tarsadalmi kozfelel6sség vallalésa,
Uj szerep a CSR helyi koordinécioja

7. A kidolgozott projektek bemutatdisa, a téma hiteles képviselete, az eredmények
megbeszélése, kiillonos tekintettel a szakirany egészében és a szeminariumi kurzus

soran tanultak alkalmazasara

Ertékelés médja: 1-3-ig skalan szerezhetd, gyakorlati jegy

Kotelezo irodalom:

-eldéadasok anyagai

-Az oktato alabbi sajat, ill. részvételével késziilt online is elérhetd szakanyagok keriilnek

felhasznalasra a kovetkez6 tertiletekre kiterjedden:

Jo dnkorményzas

Onkorményzati szervezetfejlesztés

Zart ciklust menedzsment a kozigazgatasban
Tarsadalmi kozfeleldsség

Jo gyakorlatok szolgaltatas a helyi fejlesztésben
Uj lokalizmus

Kozigazgatasi kozonségszolgalat
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SZAKDOLGOZATI TEMAJEGYZEK

Adott 6nkormanyzat altalanos és pénziigyi menedzsmentje egyes kérdései
Korszerii menedzsment eszkzok alkalmazhatosdga az onkormanyzatok esetében
Hatékony pénziigyi menedzsment és dnkormanyzati kihivasok

Az onkormanyzati decentralizaci6 tapasztalatai és fejlodési iranyai
Onkormanyzati technologia- és innovaciomenedzsment

Onkormanyzati ellatasilanc-menedzsment

Onkormanyzatok marketingmenedzsmentje

Projektmenedzsment €s -finanszirozas

© © N o g~ w D

Projektek forrasgeneraldsa €s forrasalternativak kozotti dontés

[EEN
o

. Az Allam-finanszirozas egyes kérdései

A SZAKDOLGOZAT ALTALANOS FORMAI KOVETELMENYEI

lapméret: A/4
stilus: normal
betlitipus: Times New Roman
betliméret: 12
sorkoz: 1,5
tabulator: alapérték: 1,25 cm
1gazitas: sorkizaras
nyomtatas formaja egyoldalas
sorvégen szavak elvalasztasa (ha sziikséges)
bekezdés behtizasa: 1,25 cm jobbra
margo:
o bal:3cm
o jobb:2cm
o fent:2cm
e labjegyzetben a hivatkozasok
e A bekotott szakdolgozat kiilso boritojara felirando a szakdolgozat szd, a dolgozat
cime, a dolgozat ir6janak neve, a benyujtas évszama
e A szakdolgozat elsd lapjan szerepeltetni kell a kar teljes nevét, a szakdolgozat szot, a
dolgozat cimét, készitdjének nevét, valamint fel kell tlintetni azt, hogy ki volt a
konzulens és mely oktatasi szervezeti egység (szak) keretén beliil késziilt.

Minimalis terjedelem: 80.000 karakter szokozokkel
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— Pénziigyi gazdalkodas szakismeretek (5 tétel):

1.) Az 6nkormanyzatok az allamhéztartas rendszerében. Onkorményzatok gazdalkodasanak
sajatossagai. Vagyon- és pénzgazdalkoddsuk szamviteli alapjai

2.) Pénziigyi tervezés. Finanszirozasi alternativak. Hatékony gazdalkodés
3.) Onkormanyzatok és a pénziigyi rendszer, pénziigyi eszkdzok

4.) Onkormanyzati bels6 ellendrzés. Allami szamvevoszék vizsgalatainak tapasztalatai.

OM AZONOSITO: FI 44189

5.) Kozszolgaltato véllalatok szerepe, mitkddési, pénziigyi és beruhazasi kockazati. Onkormanyzati

vallalkozasok pénziigyei.
— Jogi és tarsadalmi szakismeretek (5 kérdés):
1) Az 6nkormanyzati jogalkotas szabalyai
2) Onkormanyzatok torvényességi feliigyelete
3) A koltségvetési- és vagyongazdalkodas szabalyai
4) Onkormanyzati hatosagi eljarasokra vonatkozé szabalyok
5) Onkorményzati adoztatas és adobehajtas szabalyai.
— Vezetési menedzsment ismertetek (5 kérdés)
1.) A leadership személyes vezetés sajatossagai az onkormanyzatok esetében
2.) Projekt- és palyazatmenedzsment
3.) A stratégiai menedzsment jelentése €s alkalmazasi teriiletei az nkormanyzati miikodésben
4.) Onkorményzati politikak. Technoldgia- és innovaciomenedzsment. Gazdasagfejlesztés
5.) Az értékalapu személyes vezetés kérdései
— Ellatasi lancok €s marketing ismeretek (5 kérdés)
1.) Logisztika és ellatasi lancmenedzsment

2.) Alternativak az ellatasi lanc menedzsmentben: Fenntarthatsag, innovacio, technologiai
forradalom. A digitalizacio és a robotizacid hatasai.

3.) Stratégia. Kontrolling. Ellatasi lancok
4.) Integralt regionalis és telepiilésmarketing

5.) A telepiilés és a régid, mint marka. Marketingorientalt fejlesztés.
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OKLEVEL MINOSITESE

- A szakdolgozati biralatok szamtani atlagabol megallapitott jegy és a szakdolgozat
védésére kapott jegy két tizedes jegyre kerekitett atlaga.
- Az oklevél mindsitése a szakdolgozat érdemjegy €s a zardvizsga tételsorra kapott

érdemjegy szamtani atlaga (két tizedesjegyig)

jeles, ha az atlag: 4,51 — 5,00

jO, ha az atlag: 3,51 — 4,50

kozepes, ha az atlag: 2,51-3,50

elégséges, ha az atlag: 2,00 — 2,50

62




