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Koltségek

1. Ertelmezés és osszefiiggések

kapcsolata a tevékenységi rendszerrel

alapveto céllal

2. Csoportositasuk:

megjelenési forma
tevékenységt kor
elszamolhat6sag modja

koltségviseld

koltséghely

osszetettseg

volumenvaltozashoz valo viszony
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Koltségek

Volumenvaltozashoz valo viszony:
Allandé

Valtozo6

= Proporcionalis
m  Degressziv

m  Progressziv

m  Regressziv
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Koltségek

Koltségreagalasi fok: |

Ertelmezése

\> =
(Kiszamitasa) @ Qm
Alkalmazasa —

B koltségek viselkedésének jellemzése

0 koltségtervezés
= AKFN struktira
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AKFN modell

m Arbevétel

m -Proporcionalis koltségek

m Fedezet

m -Fix koltségek
® Nyereség ‘I

Fedezet-
szamita.
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Fedezet szamitas

Elméleti alapok:

Sajatos koltség- és eredményszamitasi modszer:

> Kéttéle koltségcsoporttal dolgozik

> Termékenként csak a proporcionalis koltségeket hatarozza meg

> Fix koltségeket egy 6sszegben vizsgalja

> Meghatirozott séma szerint (AKFN modell) vezeti le az eredményt. (Harom

egymassal 0sszefuged, valtozo tényezével szamol.)

Fedezet funkciodja:

> El6szor fedezi a fix koltségeket
> Ezutan a nyereség képzésére szolgal.
Osszefiiggések:

> Fedezet = fix koltségek 0sszege + nyereség

> Nyereség csak akkor keletkezik, ha a fedezeti 6sszeg nagyobb, mint a
fix koltség.
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KOLTSEGFUGGVENYEK

Mil..
Ft Bevétel
fﬁggvényK(TR)

Osses
150 - Nyeteség Koltpég figgvénye (T'C)

Viltgz6
100 - Kolgpég fugevénye .(VC)

Fedezet Fix ktg j S
- ol - ~
50 /
Fix koltség figbvénye FC.
1 i 1

Volumen,

ezer egység
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Fedezet szamitas

Alapkategoriak:

FC= vallalati fix koltség
VC=vallalati valtozo koltség
TC=vallalati 6sszes koltség
Ny=vallalati nyereség
F=fedezeti 6sszeg

AVC=egy termékre juto valtozo koltség (fajlagos valtozo koltség)
t=termékfedezet
x=termékmennyiség
p=egységar

X0=kritikus termékmennyiség

Fedezett pont: az arbevétel- és az 6sszkoltségtiigovény metszéspontja
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Fedezeti pont

Fedezeti pont szamitas:

Azt a szamitast, amely azt mutatja meg,
mikor (mennyi termék eladasanal, menny1
résztvevonél stb.) nincs mar veszteség de
még nem képzodik nyereség sem, azaz
mikor valik nyereségessé a vallalkozasunk
fedezeti pont szamitasnak nevezzuk.
(Termel6 vallalatoknal, szolgaltatasnal!)
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Fedezet szamitas

Kiindul6 alapok:

1. A teljes arbevételnek egyenlonek kell lennie
az 0sszes koltséggel a fedezeti pontnal
TR=TC
TC=FC + VC
TR=FC+VC

2. A fedezeti pontnal még nincs nyereség, de mar
nincs veszteség sem.

3. Nyereség= Osszes bevétel — 6sszes koltség

NY=TR-TC

4 Fedezeti 6sszeg: nyereség + fix koltség

F=NY+FC
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Fedezet szamitas

0. Kritikus termékmennyiség:
TR =TC

TR=FC+VC

x . p=FC+x . AVC
x.p) — x.AVC) =FC

x . (p-AVC) = FC

Kritikus termékmennyiség (fedezett pontban) =

allando koltség FC
eladasi egységar (p) - egy termékre jutd valtozé kéltség (AVC)




Példa

Egy cégvezeté megbizza a cég névvaltoztatasanak
kommunikalasara tervezett nagyszabasu rendezvény
megszervezésére a fiatal és agilis kommunikacios
szakemberét.

A kovetkez6 informaciokat adja:

Termet maximum 2.5 MFt-ért bérelhet.

Kulftoldi vendégmuvészek: 18 MFEt fellépési dijat kapnak.
A szponzor 80000 Ft/f6 tamogatast ad.

A promocios csomag ara, amit minden résztvevo megkap:
39000 Ft/f6.

A rendezvény ne legyen veszteséges, de nyereséget sem
var el.

Feladat: Allitsa 6ssze a meghivandok listajat, keressen

termet a rendezvénynek.




A munkatars 6rommel nekilat a munkanak. Talal egy
csodalatos termet, amit 2.5 MFt-ért ki lehet bérelni és ahova
400 t6 betér. Minden energiajat arra forditja, hogy ennyi {6t
értesitsen és megszervezze, hogy ténylegesen részt
vegyenek. Nagy oromére mindenki eljon. A rendezvény
nagyon jol sikertil. Mind a 400 ember elégedett.

A kovetkez6 héten a cégvezeto a feladat nem megtelel6
teljesitése miatt arra figyelmeztet: a munkatarsat, hogy ha
még egyszer hibazik, el kell mennie a cégtol.

°

Miben hibazott a munkatars?




Pé¢lda:

A vallalat egytéle terméket allit eld. 600 ezer db eldallitasat tervezik.
A term¢k egységara: 120 Ft/db.

Fix koltségek 0sszege: 12 millio Ft.

Az egy termékre juto teljes egysegkoltseg 80 Ft/db.

Feladatok:

1. Hatarozzak meg a fedezeti ponthoz tartozo volument.
2. Szamitsak ki a nyereséget.
3. Milyen volumenre lenne sziikseég 30 MFt nyereség eléréschez?
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Pénziigy 2.rész
Az eloadas temakorei

- =

A vallalat tevékenységi rendszere
Pénziigyek
Arak szerepe, arpolitika
Pénziigyi kimutatasok
Pénziigyi mutatok
Pénziigyi dontesek

Felkészités a kollokviumra
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1. Arak szerepe a vallalati gazdalkodasban

bevétel-raforditas
Vallalati arpolitika
definici0, célok
Arpolitikat meghatarozo tényezok
kiils6 (makro- és mikrokornyezet) elemek

belso elemek
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Legfontosabb feladatok:

1. Arpolitikai célok kivalasztasa

2. Ar also és felsd hataranak meghatarozasa
(Kereslet — kritikus tényezo - és koltségek)

3. Versenytarsak armagatartasanak vizsgalata

4. Arképzest modszer kivalasztasa

koltségalapu, (haszonkulcs)

keresletalapt (arrugalmassag)
versenytars alapt

5. Végso ar kialakitasa
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Pénziigyi kKimutatasok

Eves beszamolé
Vagyonmerleg
Eredmény-kimutatas
Kiegeszito melleklet

Cash-flow
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Vagyonmeérleg/mérleg:
Definicio
Meérleg szerinti értek nem azonos a piaci értékkel!

= @
Meérlegsémak (A ¢s B tipus)
Jellemzoi: (A tipus)
stock jellegli % Q‘b
SEAL-)

mérlegszerl elrendezés

egyezoségi ellenOrzeés

eszkozoknél forditott likviditasi sorrend
forrasoknal forditott lejarati sorrend

Mérleg, mint informacioforras
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Vagyonmeérleg/meérleg

Eszkozok Forrasok

Befektetett eszkozok SE{J. at ték?
Forgoeszkozok C?ltartalek ’
Aktiv id6beli elhataroldsok Kotelezettsegek

Meérlegbol kiolvashato informaciok
Forrasok 0sszetétele
Eszkozok Osszetétele
Rovid €s hosszu lejarati kotelezettsegek
Tokeellatottsag
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Eredménykimutatas

Definici6

Eredményhez f1iz6do érdekek - erdekcsoportok
Eredmeny a vezetoi teljesitmény legfontosabb mutatoja
Nyereség nem egyenlo a keszpénzzel!

Eredménykimutatas jellemzo1 (A valtozat!)
1épcsdzetes elrendezes
automatikus egyez0s¢g a mérleggel
az eredményt O0sszetevok szerint mutatja be
tipusai
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Cash-flow
Definici6
Szerepe
Az eredmenyesség és a pénzaramlas nem ugyanaz
A nyereség €s penzaramlas kozotti elterések okai

A cash-flow alakulasat befolyasolo tényezok:
. mitkodési tevékenyseg
. befektetési tevékenyseg

pénziigy1 tevékenyseg
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Példa . s
A vallalat a kovetkezd év majusaban tervezi a c€g indulasat. % V
A majus 1-1 indulasakor a vallalat tulajdonaban egy geép van, 8200000 Ft / A
értékben, és épitSipari alapanyag 2000000 Ft értékben. Mindkettdt sajat ¢\
pénzebdl vette. A gép ¢és az anyag a vallalkoz6 garazsaban van, amit ket éve

vasarolt masfel millio forintert.

A vallalkozast egy bérelt miihelyben miikodteti.

Maijus 1-én 300000 Ft-ja van a vallalkozas foly6szamlajan.

Havonta 400000 Ft munkabért fizet. (A kozterhekkel most

nem szamolunk. A dolgozok el6szor juniusban kapnak fizetést.)

Bérleti dij 280000 Ft egy évre, amit 3 havonta elOre kell fizetnie.

Az els6 honapban nem tervez arbevetelt, a kovetkezd neégy honapban
1400000 Ft, a kovetkez0 harom honapban 600 eFt bevételt tervez. Az
anyagok beszerzeését az értékesitéshez igazodva végzi, az elsd 4 honapban
800 eFt, a kovetkez0 négy honapban 380 eFt értékben tervez beszerzést.
A gép értekcsokkenesi leirasanak szamitasanal linearis leirast tervez
alkalmazni, évi 10 %-0s kulccsal.

Allitsa 6ssze a vallalkozas cash-flow-jat a miikodés elsd évére vonatkozdan
havi bontasban, elemezze és vonja le a kovetkeztetéseket a vallalkozas
inditasara ¢s mukodtetésére vonatkozoan!

Mennyi készpénze lesz a vallalkozasnak a december 31-én?
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Pénzigyl mutatok
1. Jovedelmezoség és hatékonysag
Jovedelmezoseg

Alapképlete: Eredmény/Vetitési alap
Alkalmazhat6 eredménykategoriak
Alkalmazhat6 vetitési alapok

Fobb mutatoszamok

Hatékonysag

Alapkeéplete: Hozam/Felhasznalt eroforras
Hozam kategoriak:

bruttd termelési értek
anyagmentes termelési értek
hozzaadott érték

Fobb mutatdszamok:
¢lomunka hatékonysag
eszkozhatékonysag
termelési koltségszint (forditott hatékonysagi mutatd)
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2. A vallalat pénziigyi helyzetének elemzése
Tokeattételi/Eladosodottsagi mutatok
Osszes ¢€s tartds kotelezettségre
3. Likviditasi helyzet
likviditasit mérleg
eszkozok-forrasok 6sszehangolasa:
tartdsan lekotott eszkozoket csak sajat vagyonbol majd
hosszu lejarata hitelbdl
forgdeszkozoket rovid lejaratu kotelezettségekbol
mutatoszamok:
likviditasi rata
likviditasi gyorsrata
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Pénziigyi dontések
Cél
Dontések fobb csoportjai
Befektetési, beruhazasi
alapkategoriak ¢rtelmezese
gazdasagossagi szamitasok
statikus beruhazas gazdasagossagi szamitasok modszerei
dinamikus beruhazas gazdasagossagi szamitasok modszerel
Finanszirozas forrasok
belsd forras
kiilso forras
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Gazdasagossagi szamitasok fajtai:
1. Statikus
koltség Osszehasonlitd
nyereség Osszehasonlitd
jovedelmezdsség 0sszehasonlitod
2. Dinamikus
netto jelenértek alapjan
hozam/koltség aranymutato
belso kamatlab
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Netto jelenérték szamitas:

Ha a beruhazas varhat6 koltségének diszkontalt
értékét levonjuk a varhaté hozam diszkontalt értékébdl, a

beruhazas nett6 jelenértékét (INPV) kapjuk.

Minimalis elvaras: NPV > 0
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Példa

A Csapagy Rt beruhazast tervez, amely a kovetkezo pénzaramlassal jar:
A gyartosor megvasarlasa 3,5 MFt-ba keril, amely mikodésének
eredményeként az elsé évben 750 eFt-tal, a masodik évben 1500 eFt-tal,
a harmadik évben 2 MFt-tal novekszik a cég arbevétele. A megkovetelt
hozam: 15 %

Feladat: dontse el gazdasagossagi szamitas alapjan, hogy érdemes-e a
beruhazast megvalositani?

Diszkonttényezok 15 %-o0s kamatlab esetén

1. Ev  0,8696

2. Ev  0,7561

3. Ev  0,6575

4. Ev 05718




Osszefoglalas

A vallalat tevékenységi rendszere
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